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S&o convidados os senhores acionistas da Dtcom Direct to Company, a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria no dia 30 de abril de 2024, as 08:00 horas, na sede social da companhia, a Av. Dom
Pedro I, 1720, Quatro Barras, Parana, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

- Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras,
inclusive parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social findo em
31.12.2023;

- Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2023;

1- Fixar a remuneracao anual global dos administradores para o exercicio de 2024.

Informacgfes Gerais:

Documentos a Disposicdo dos Acionistas: Nos termos da legislagdo aplicavel, as copias dos
documentos referentes as matérias da ordem do dia encontram-se a disposicdo dos Acionistas na
sede e no website da Companhia (http://dtcom.com.br), bem como nos websites da Comisséo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposicbes da Lei 6.404/76 e da
Instru¢cdo CVM n° 481/2009.

Participacdo na Assembleia: Os Acionistas da Companhia deverdo comparecer a Assembleia
munidos dos seguintes documentos: (a) além do documento de identidade, o respectivo comprovante
de acdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria; e (b) se for o caso, instrumentos
de mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126, §1°,
da Lei 6.404/76.

Voto a distancia: Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM n° 81/2022 e
alteracdes, a Companhia adotarq o sistema de votagcdo a distancia, permitindo que os Acionistas
Participem da Assembleia Geral Ordindria mediante preenchimento e a entrega dos respectivos
Boletins de Voto a Distancia aos agentes de Custddia, ao escriturador ou diretamente a Companhia,
de acordo com as instrucdes da Proposta da Administracao.

Apresentacdo dos documentos para participacdo na Assembleia: Com o objetivo de dar
celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da Assembleia, solicita-se que o comprovante de
titularidade das acdes e o instrumento de mandato, bem como os instrumentos de procuragdo, sejam
depositados na sede da companhia, no Municipio de Quatro Barras, Estado de Parana, na Avenida
Dom Pedro Il, 1720, aos cuidados do Departamento Societario, no horario compreendido entre as
09:00 e 18:00 horas, de segunda a sexta, até, no maximo, 24 horas antes da hora marcada para a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.



ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2. Comentarios dos diretores

Os valores constantes nesta foram extraidos das demonstracdes financeiras individuais da Dtcom
Direct to Company S/A (“Companhia” ou “Dicom”) referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil que inclui, os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), suas interpretacées técnicas (“ICPC”) e orientagbes (“OCPC”), as instrugbes e
demais orientagcbes emitidas e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) aprovados
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), as quais, evidenciam todas
as informacgdes relevantes préprias das demonstragfes financeiras, e que estdo consistentes com as
utilizadas pela administragéo na sua gestéo.

Ha 24 anos no mercado, construimos uma marca de grande credibilidade no mercado de comunicacao
e educacdao corporativa, construindo cases de sucesso com o propdsito de gerar valor aos negocios
de nossos clientes.

A Administracdo considera que o pressuposto de continuidade continua valido, considerando todas as
informacdes disponiveis até a data de autorizacdo para emissdo dessas informacdes financeiras.
Portanto, as demonstra¢des financeiras individuas e consolidadas foram preparadas baseadas no
pressuposto de continuidade operacional.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta um excesso de passivo circulante em relacéo
a seu ativo circulante no montante de R$ 2.377, um patrimdnio liquido (passivo a descoberto) de R$
3.997 e um prejuizo no exercicio de R$ 3.957.

As demonstra¢des financeiras foram preparadas com base na premissa de continuidade operacional,
gue contempla a continuidade das operacdes, realizacao de ativos e de passivos e compromissos no
curso normal dos negécios. A avaliacdo da Administracdo considera o plano de negécios da
Companhia que inclui acdes futuras planejadas, bem como premissas relevantes do setor da
macroecondmico. As premissas foram atualizadas para considerar os principais cenarios possiveis
esperados pela Companhia com base em todas as informacdes relevantes disponiveis até a data de
autorizacdo para a emissdo dessas demonstracdes financeiras.

As projecBes vendas e de fluxo de caixa preparadas pela Administracdo para 2024, indicam uma
posicdo de liquidez suficiente para atender aos compromissos de curto prazo e compromissos de
investimentos. Caso seja nhecessario contrair empréstimos para financiar seus investimentos e
aquisicdes, a Companhia tem capacidade e linhas de crédito disponiveis para contrata-los, também ha
possibilidade de contrair mituos juntos aos seus acionistas, caso necessario.

Ademais, a Administracdo planejou acdes que estard e vem sendo implementadas, objetivando a
melhora do cenério econémico e financeiro da Companbhia, dentre elas:

- Reduziu significativamente os custos fixos, readequou suas operagfes deixando de incorrer
em aluguéis com a devolugao de escritorios locados e a utilizagdo intensiva do home-office;

- Visando a adequacéo de seu fluxo de caixa as obriga¢des tributarias, também acompanha as
decisfes dos 6rgdos governamentais a fim de incluir seus débitos de natureza tributaria e nao
tributaria, em programas de parcelamentos e/ou beneficios fiscais (reducdo de multas e juros,
utilizacdo de créditos tributérios e prejuizos fiscais) e assim regularizar débitos tributarios
federais, estaduais e/ou municipais;



- Segue fazendo a gest@o do seu caixa diariamente com definicbes de acbes para buscar a
melhor solucéo financeira a fim de preserva-lo, como o controle e corte de gastos;

- Ndo captou novos empréstimos que estejam relacionados a pandemia, mas tem linhas de
crédito disponiveis, que, em uma necessidade imediata podem ser obtidas com aval dos
acionistas ou supridas por eles no curto prazo, como ja realizado em anos anteriores;

- Os prazos de pagamentos aos seus fornecedores estao normalizados;

Cientes dos desafios presentes e futuros, a Administracdo da Companhia permanece segura quanto
a execucdo do seu plano estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a continuidade
operacional, que tem como objetivo final nada além da preservacédo do caixa da Companhia pelos
préximos anos e a retomada gradual e orgénica das operacdes, sustentada, também na percepcao da
solidificagdo cada vez maior de alunos procurando aulas remotas, situa¢do que foi acelerada com o
advento da pandemia do COVID-19.

31.12.2023 31.12.2022
Total de empréstimos (nota 10) 2.067 1.234
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (890) (501)
Divida liquida 1.177 733
Total do Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (3.997) (40)
Total do capital (2.821) 693
indice de alavancagem financeira (0,42) 1,06

b. estrutura de capital

Os diretores acreditam que a Companhia possui estrutura de capital adequada a suas operacdes e
nivel confortavel de alavancagem financeira.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a continuidade das suas
operac¢Oes, oferecendo retorno aos acionistas, além de proporcionar a melhor gestéo de caixa, obtendo
0 menor custo de captagdo de recursos na combinacdo de capital proprio e capital de terceiros.
A Diretoria entende que a atual estrutura de capital € compativel com as operagbes da Companhia.
As necessidades de financiamento sdo supridas por meio da geragao de caixa advinda das operacdes
da Companhia e pelo acesso a linhas de crédito junto a bancos de fomento e outras instituicbes
financeiras.

31.12.2023 31.12.2022

Total do passivo circulante 4,735 5.918
Total do passivo nédo circulante 5.197 5.690
Total do patrimdnio liquido (Passivo a descoberto) (3.997) (40)
TOTAL DO PASSIVO 5.935 11.568

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de caixa e a sua posicéo de
liquidez, os diretores acreditam que a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora
ndo possa garantir que tal situacdo permanecera igual. Caso seja necessario contrair empréstimos
para financiar seus investimentos e aquisicdes, os diretores entendem que a Companhia tem
capacidade para contrata-los.
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A Companhia limita sua exposi¢éo ao risco de crédito por meio de vendas a uma base de clientes
saudavel.

Ademais, a Companhia contabiliza provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, a qual,
historicamente, vem se mostrando suficiente para cobrir as perdas com titulos incobraveis.
Em relacdo aos pagamentos relacionados a sua operacdo, a Companhia busca, sempre que possivel,
alinhar os prazos de pagamentos aos fornecedores com os recebimentos de seus clientes e, quando
necessario, a Companhia também utiliza operacdes de financiamento para reforco de caixa e para
garantir o pagamento de suas obrigacdes.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Quando necessario, captamos recursos por meio de contratos financeiros, os quais sdo empregados
no financiamento de nossas necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo,
bem como na manutencéo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado
para o desempenho de nossas atividades. Quando necessério buscamos empréstimos junto a bancos
comercias e bancos de fomento. Sempre buscamos manter um nivel reduzido de exposicao a riscos
das taxas de juros.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia busca financiar sua necessidade de capital de giro com a melhora constante da sua
performance operacional, fazendo com que seu desempenho implique em geracdo de capital de giro
positivo.

A Companhia mantém, adicionalmente, linhas de créditos com bancos para financiar eventuais
necessidades de capital de giro, investimentos em ativos n&o-circulantes de curto e longo prazos
e manutencdo de suas disponibilidades de caixa em nivel que a Diretoria da Companhia acredita
ser apropriado para o desenvolvimento de suas atividades.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagado de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricfes

31.12.2023 31.12.2022
Instituicao Taxa de juros Vencimentos Nao Nio

Circulante  Circulante  Circulante  Circulante

Empréstimos
BRDE - SC - Financiamento 2.35566.01.0 - KOL TILP + 0,54% a.m 01/01/2023 - - 21 -
BRDE - DTCOM TILP + 0,4% a.m 15/04/2027 226 716 235 978
Mdtuo com Partes Relacionadas
QB3 Administrag&o e Partic. Ltda 1,0% a.m 23/05/2024 1.125 -

1.351 716 256 978

Em outubro de 2023, a Companhia obteve empréstimo de R$ 1.125 dos seus acionistas majoritarios a
ser recebido em trés parcelas de R$ 375 nos meses de outubro, novembro de dezembro de 2023. O
pagamento deste empréstimo esta vinculado ao recebimento do precatorio.

(@ Cronograma de Pagamentos

Em 31 de dezembro de 2023, a amortizagdo principal dos empréstimos com instituicbes
financeiras apresentava os seguintes vencimentos:



Empréstimos Mutuos Partes Relacionadas

Venciment Venciment

Valores Valores
0s 0s
2024 283 2024 1.125
2025 283 2025 -
2026 283 2026 -
2027 93 2027 -

942 1.125

Os financiamentos foram contratados as taxas praticadas para o respectivo setor, tendo como
garantias hipoteca de imdvel pertencente a alguns dos sécios controladores, bem como aval dos
membros do Conselho de Administracao.

Em 31 de dezembro de 2023, exceto pelas relagBes decorrentes dos contratos de empréstimos
descritos acima, a Companhia ndo mantinha qualquer outra relagdo de longo
prazo com instituicdes financeiras além daquelas citadas na tabela.

N&o existe grau de subordinacado entre as dividas da Companhia.

Conforme definido no estatuto social, na letra “i” do artigo 15 o limite de endividamento determinado
para a contratacao pela Diretoria é de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). Acima desse valor, é
necessaria a aprovacao do Conselho de Administracéo.

A Companhia também pode recorrer a partes relacionadas para a obten¢éo de empréstimos, com base
em contratos e sujeitos a juros, no intuito de cobrir eventuais deficiéncias de liquidez.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia saldo ainda ndo utilizado/liberado referente
aos contratos de financiamentos ja contratados com o BRDE.

h. alterac¢8es significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa
% \Variacao

(Em milhares de R$, exceto se indicado de outra forma) 2023 2023/2022 2022

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.334 -35,16% 9.769
Custo dos senvigos prestados (6.930) -7,56% (7.497)
PREJUIZO (LUCRO) BRUTO (596) -126,23% 2.272

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas administrativas e gerais (1.995) 27,07% (1.570)
Despesas com vendas (767) 9,42% (701)
Honoréarios da administracédo (682) -20,05% (853)
Outras despesas (receitas) operacionais 663 -1047,14% (70)
Prejuizo antes do resultado financeiro (3.377) 266,27% (922)
Imposto de renda da pessoa juridica 191 -88,78% 1.702
Contribuigéo social sobre o lucro (771) -26,71% (1.052)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (3.957) 1354,78% (272)
Prejuizo do exercicio (3.957) 1354,78% (272)



A Receita Operacional Liquida totalizou R$ 6.334, mostrando uma redugéo de 35,16% em relagéo ao
ano anterior (R$ 9.769).

O Custo dos servigos prestados totalizou R$ 6.930, mostrando uma reducgéo de 7,56% em relagdo ao
ano anterior (R$ 7.497).

O prejuizo antes do resultado financeiro foi de (R$3.377), representando uma variacéo de 266,27%
em relacdo a 2021 quando atingiu o valor de R$— 922.

No resultado liquido do exercicio foi apurado Prejuizo de (R$ 3.957), enquanto no exercicio de 2022
apurou-se um Prejuizo de (R$ 272).

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

31.12.2023 31.12.2022
Receitas
. Prestacéo de servicos 6.444 9.812
Total das Receitas Operacionais 6.444 9.812
Deducéo das Receitas Operacionais
. Impostos sobre vendas (110) (43)
Total das deducbes (110) (43)
Total das Receitas Operacionais, liquidas 6.334 9.769

Identificou-se uma queda de receita bruta, se comparado ao ano anterior, passando'de 9.812 em 2022
para R$ 6.444 em 2023, consequéncia da reducdo no ingresso de novos projetos, influenciado pelo
cenario econbmico atual. Mesmo com a reducdo da Receita Bruta a Companhia considera o
desempenho deste exercicio como positivo face os desafios que o ano de 2023 impds ao mercado.
Cientes dos desafios presentes e futuros, a Administracdo da Companhia permanece segura gquanto
a execucdo do seu plano estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a continuidade
operacional, que tem como objetivo final nada além da preservacdo do caixa da Companhia pelos
proximos anos e a retomada gradual e organica das operagoes.

O desempenho financeiro reflete um cenério ja previsto pela Administracao, visto o cenario econdmico
brasileiro, marcado por instabilidades e incertezas, os indicadores macroeconémicos demonstraram
gueda significativa no volume de investimentos e retragdo da economia.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos
alteracbes de volumes e modificacbes de precos, taxas de cambio e inflagdo.

Os principais impactos nas variacdes de receita entre 0s exercicios sdo explicados em decorréncia de:

(M Politica austera de fidelizag&o de seus clientes, através da intensificagdo de agdes de
comunicacao e relacionamento, o que garantiu a base de faturamento;
(i) Ciclo de execugéo dos projetos, tendo impacto no nivel de receita, seja na sua

implantagdo quanto em seu encerramento;

(iii) A Companhia define suas mensalidades com base em sua estrutura de custos e
analises de mercado. Em geral, a Companhia atualiza seus pre¢os anualmente de
acordo com 0 aumento de custos;

(iv) Oferta de servicos agregados a base de clientes, aumentando o ticket médio por
Cliente.

(V) Instabilidade econémica.



c. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

N&o temos grande exposicdo as variagcdes cambiais, e 0s reajustes de precos dos insumaos, sempre
que possivel, sdo repassados aos precos.

Taxa de Cambio: A Companhia ndo possui dividas em moeda estrangeira.

De tal forma, durante os ultimos Exercicios Sociais e no Exercicio Social corrente, ndo houve nenhum
impacto que represente montante relevante.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstrag8es financeiras da Companhia foram elaboradas conforme as préticas contabeis
adotadas no Brasil que inclui, os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), suas
interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), as instru¢gdes e demais orientagdes
emitidas e aprovadas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”)
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagcfes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), as quais, evidenciam
todas as informacdes relevantes proprias das demonstragBes financeiras, e que estéo
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

A Administra¢@o da Companhia autorizou em 28 de margo de 2024, a conclusdo da elaboracéo
destas demonstracdes financeiras, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta
data.

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas com base no custo histérico, que, no caso de
ativos e passivos financeiros, quando aplicavel, é ajustado para refletir a mensuragéo ao valor
justo.

N&o ocorreram mudancas significativas nas préaticas contdbeis da Companhia, no exercicio
encerrado em 31.12.2023 e 31.12.2022.

Novas normas contabeis
Estimativas e julgamentos criticos

A preparacéo das demonstracdes financeiras em conformidade com as Normas Contdbeis Adotados
no Brasil e nos IFRS requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige que a
Administracdo da Companhia exerca uma maior capacidade de julgamento na aplicacao das politicas
contabeis, e, portanto, na determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Na preparacdo das demonstra¢c@es financeiras, a Companhia adotou algumas variaveis e premissas
derivadas de sua experiéncia historica, dentre outros fatores que entende como razoaveis e relevantes.
Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas, variaveis ou condi¢des
diferentes, mas as areas onde julgamentos e estimativas significativos foram feitos na preparacao de
tais demonstragdes financeiras e seus efeitos referem-se a:

Provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (“provisdo para impairment do contas a
receber”) (Nota 5);

A Companhia efetua estimativa de perda das contas a receber considerando o histdrico de perdas dos
clientes e as perdas esperadas baseada nas analises de deterioracao de riscos de créditos dos clientes
monitoradas pela &rea de crédito e cobranca, consistentemente com a politica contabil aplicada.
Também revisa a recuperacéo do valor do precatério a receber, cuja natureza original sao faturas de
prestacéo de servicos emitidas contra o Estado de Sergipe.



a)

Recuperabilidade e vida util do acervo técnico classificado no ativo intangivel (Nota 9).

A Companha revisa anualmente a vida Util do acervo técnico relacionado ao desenvolvimento de
cursos disponibilizado em plataforma e oferecido em forma de acesso aos seus clientes. A
recuperabilidade esta vinculada as premissas de geracédo de lucros futuros que levam em conta a
estimativa de receita a ser gerada nos anos seguintes, deduzida da amortizacédo anual.

No entendimento da Administracdo da Companhia, 0os assuntos acima ndo apresentam risco
significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social.

Converséo de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em RS$ (reais), que € a moeda funcional da
Companhia. As opera¢cdes com moedas estrangeiras, quando realizadas, sdo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transa¢fes ou nas datas da
avaliacdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com
empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstracéo do resultado como
receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancérios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor. As aplicagfes financeiras estéo representadas pelos valores de aplicacédo avaliados
ao custo mais rendimentos auferidos até a data do balango patrimonial.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Classificacéo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:
¢ Mensurados ao custo amortizado.

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).

A classificacdo depende do modelo de negdcio da Companhia para gestdo dos ativos financeiros e 0s
termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de neg6cios
para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s&o
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior & mudanca no modelo de
negocios.

Reconhecimento e mensuracéo inicial

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado quando: (i) € mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
(i) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de transacao que
sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da operacao.
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As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
guando a Companhia se tornar parte das disposi¢cées contratuais do instrumento.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as informacdes
sédo fornecidas a Administragdo. As informag@es consideradas incluem, principalmente:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados;

Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda nho
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VJR - Valor Justo por meio do Resultado

Quando existentes, esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociac¢éo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sé@o transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
séo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sédo substancialmente diferentes, caso em
gue um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.
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Vi.

Vii.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
excessivo. Isso inclui informac8es e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-
looking).

A Companhia reconhece provisfes para perdas esperadas de crédito sobre os outros titulos de divida
e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o-risco de inadimpléncia ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial.

Para os ativos financeiros que ndo as contas a receber de clientes classificados como ao custo
amortizado, a Companhia avalia em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas. A
metodologia de “impairment” aplicada depende de ter havido ou hdo um aumento significativo no risco
de crédito e indicadores que possam revelar perdas.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir
do reconhecimento inicial dos recebiveis

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo celebrou contratos com instrumentos financeiros derivativos em nenhum dos
exercicios apresentados.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia s&o revistos a cada data de balango
para apurar se ha.indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou
grupo de UGCs), e entdo para reducéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que 0 novo
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valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacédo ou
amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de
servigos no decurso normal das atividades da Companhia.

Se o prazo de recebimento é equivalente hd um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da
Companhia), as contas a receber sédo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas
estimadas em créditos de liquidacao duvidosa ("PECLD" ou "impairment").

Impostos arecuperar e a recolher

O montante dos impostos correntes a pagar ou a recolher é reconhecido no balanco patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recolhidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Os impostos séo
mensurados com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango E juros sdo apropriados
ao passivo quando o pagamento ocorre apds o0 vencimento de cada imposto.

Ativos intangiveis

As licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Os custos associados a
manutencdo de softwares ou que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. A amortizacdo € calculada e reconhecida em bases lineares, respeitando a vida
util estimada de utilizagéo.

O acervo técnico é capitalizado com base nos custos incorridos para desenvolvé-lo, incluindo gastos
com pessoal e servigos de terceiros. A amortizacéo ocorre linearmente conforme a vida util do acervo,
gue € estabelecida a partir do periodo de tempo que a Companhia espera obter beneficios econdmicos
futuros.

Imobilizado

No exercicio corrente o imobilizado é compreendido por equipamentos de informatica e € mensurado
pelo seu custo histérico, menos deprecia¢do acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis & aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisicao de ativos qualificadores.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil
de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao lancados em
contrapartida do resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagéo é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida Util estimada. Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperéavel estimado.
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Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar séo obrigagdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sé@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de liquidagdo é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12 meses
apoés a data do balanco.

Provisdes

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo das provisdes, contingéncias ativas e contingéncias
passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela administracdo da Companhia e seus assessores juridicos. As contingéncias,
coerentes com praticas conservadoras adotadas, sao avaliadas por assessores juridicos, e levam em
consideracdo a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigagdes,
cujo montante possa ser estimado com suficiente seguranca.

O total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e critérios que permitam a sua mensuracao
de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor.

Imposto de renda e contribui¢&o social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos: corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.
Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, e quando a Companhia gera lucro tributavel. A
administragcdo avalia, periodicamente, as posi¢fes assumidas pela Companhia nas declara¢fes de
impostos de renda com relacdo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel d4 margem a
interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos no ativo e no passivo, sobre
prejuizos fiscais acumulados e sobre as diferencas temporéarias entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sédo determinados, usando aliquotas de imposto (e
leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser
aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo
for liquidado.

O imposto de renda e contribuic&o social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcdo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas.
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra 0s passivos fiscais correntes e quando 0s
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributaria sobre a entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencado de liquidar os saldos numa base liquida.

Capital Social

O capital social € composto por agdes 100% integralizadas conforme Nota 15 e classificadas no
patrimonio liquido, sendo divididas em ordinérias e preferenciais.

Resultado por acao - basico e diluido

O resultado bésico por acao é calculado dividindo o lucro ou prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia, considerando o numero médio ponderado de a¢fes no respectivo exercicio.
N&o ha instrumentos com o potencial de diluir o lucro basico por a¢édo, nos exercicios apresentados.

Distribuicdo de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sédo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

Informac&o por segmento

Os resultados de segmentos que séo reportados ao Conselho de Administragdo incluem itens
diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.
Os itens ndo alocados compreendem principalmente, despesas operacionais o resultado financeiro e
0 imposto de renda e contribuicdo social.

Demonstra¢8es do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo. A DVA foi preparada de acordo com os
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. As IFRS
ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.

Reconhecimento de receita

A receita operacional é reconhecida quando todos os critérios a seguir sdo atendidos: (i) ha um contrato
entre a Companhia e seu cliente com diretos das partes e termos de pagamento identificados, possui
substancia comercial e é provavel que a contraprestacao serd recebida pela Companhia; (ii) as
obrigac6es de desempenho de entregar os servigos estéo identificadas; (iii) o preco da transagéo esta
determinado; (iv) o preco da transacdo a cada obrigacdo de desempenho identificada foi alocado
corretamente; e (v) a obrigacdo de desempenho é satisfeita em um ponto especifico do tempo (venda
de bens) ou ao longo do tempo (prestacéo de servicos).

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros.

15



i Pronunciamentos novos ou revisados pela primeira vez em 2023
Os seguintes pronunciamentos tiveram sua adoc&o inicial em 2023, sdo eles:

e As alteracdes do IFRS 17 equivalente ao CPC 50 - Contratos de seguros € uma nova norma
com alcance para todos os tipos de contratos de seguros, independentemente do tipo de
entidade que os emitem. A nova norma nédo teve impacto nas demonstracdes contabeis da
Companhia.

e As alteracBes do IAS 8 equivalentes ao CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca e estimativa
de erro, esclarece a distingdo entre mudangas entre estimativas contabeis, mudancas em
politicas contdbeis e corregbes de erros. As alteragbes ndo tiveram impacto das
demonstracdes contabeis da Companhia.

e As alteragfes do IAS 12 equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, estreitam o escopo
da excecéo do reconhecimento inicial, de modo que ela néo se aplique mais a transacdes que
gerem diferencas tributdveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de
desativacdo. As alteracdes ndo tiveram impacto nas demonstragées contdbeis

ii. Novas normas emitidas e ainda néo vigentes

As normas novas e alteradas emitidas até a data de emissdo das demonstra¢fes financeiras
estdo descritas a seguir.

Correlacéo Data de
Norma Descri¢cdo da alteracao IASB Natureza vigéncia
CPC 03 e CPC 40 -
Demonstracdo dos Acordos de financiamento de
fluxos de caixa/ fornecedores IAS 7 / IFRS 7 Pronunciamento 01/01/2024
Instrumentos
financeiros
Passivo de Locagdo em um
CPC 06 — Sale and Leaseback
Arrendamentos  (Transac@o de venda e retro IFRS16  Pronunciamento. 01/01/2024
arrendamento).
CPC 26 - Classificac@o de Passivos

Apresentacdo das como Circulante ou N&o-
Demonstracdes Circulante (Alteracdo ao CPC
Contabeis 26/IAS 1).

IAS 1 Pronunciamento 01/01/2024

N&o séo esperados impactos significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia. Ndo
h& outras normas ou interpretacdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo nestas demonstra¢des contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Opinido

Examinamos as demonstracbes financeiras da DTCOM - Direct to Company S.A.
("Companhia™), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio
Liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira'da DTCOM - Direct to
Company S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0S seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS),
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emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na secao a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras". Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas foram
suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opinido sem ressalva.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracBes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais, e a
administracdo da Companhia ndo espera efeitos relevantes decorrentes da introducdo ou alienagéo
de qualquer segmento operacional.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagao de participacdo societéria

A Companhia em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 358/2002, através de Fato relevante
publicado em 14.12.2022, foi a publico informar: que os acionistas Norton Paim Moreira, Rita de Cassia
Menegaz Guarezi, Andrey Norberto de Abreu, Maria Helena Jaeger e Cleber Luiz Vieira, outrora
titulares de 13,75% (treze virgula setenta e cinco por cento) das a¢8es ordinarias e 20% (vinte por
cento) das acdes preferenciais do capital total da Companhia, transferiram para os acionistas Mario
José Gonzaga Petrelli Filho, Rosimar Petrelli Vieira, Luciana Corréa Petrelli, Marcello Correa Petrelli,
Leonardo Petrelli Neto, Terra Nova Empreendimentos e Consultoria S.A., Augustus Administracéo
S/A., F Mota Administragdo e Empreendimentos Ltda, Ouro Verde Participacdes S.A. e Mongeral
Aegon Seguros e Previdéncia S.A. a totalidade das ac¢des vinculadas ao Acordo de Acionistas de que
eram titulares. Consequentemente, foi celebrado, nesta data, o 6° Termo de Aditamento e
Consolidagdo do Acordo de Acionistas da Companhia, de modo a refletir a retirada dos acionistas
Norton Paim Moreira, Rita de Cassia Menegaz Guarezi, Andrey Norberto de Abreu, Maria Helena
Jaeger e Cleber Luiz Vieira. Com as altera¢6es referidas, o grupo controlador da Companhia passou
a contar com a seguinte composicao: Mario José Gonzaga Petrelli Filho, Rosimar Petrelli Vieira,
Luciana Corréa Petrelli, Marcello Correa Petrelli, Leonardo Petrelli Neto, Terra Nova Empreendimentos
e Consultoria S.A., Augustus Administracdo S/A., F Mota Administragdo e Empreendimentos Ltda,
Ouro Verde ParticipacBes S.A. e Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S.A.

c. eventos ou opera¢cdes ndo usuais

N&o ocorreram quaisquer eventos ou operac¢des ndo usuais com relacdo a Companhia e/ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham a causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia, além das relatadas neste documento.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizac&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gdes ndo contabeis

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeiras auditadas
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c. explicar o-motivo pelo qual entende que tal medicédo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacées

Nao se aplica, tendo em vista a auséncia desta informagao no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&do ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia, que sejam evidenciados nas demonstracdes financeiras.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

b. regras sobre distribuic&o de dividendos

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentac&o especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

€. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgdo responséavel pela aprovacéo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em regra, a distribuigéo de dividendos é anual,
conforme deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinéria, realizada até o quarto més subsequente
ao encerramento de cada exercicio social. Nao
houve para o periodo distribuicdo de dividendos,
devido a Companhia apresentar prejuizo.

a. Regras sobre retenc¢éo de lucros

b. Valores das Retencdes de Lucros Nég tlouve destinac&o de resultado, por estar com
prejuizo.

De acordo com o estatuto social da Companhia o

pagamento de dividendos obrigatérios aos

c. Regras sobre distribui¢do de dividendos acionistas, de no minimo 25 % (vinte e cinco por

cento), calculados sobre o lucro liquido ajustado

nos termos do Art. 202 da Lei 6404 / 76.

d. Periodicidade das distribui¢cdes de dividendos Anual

e. Eventuaisrestricdes a distribuigdo de dividendos impostas por N&o sdo impostas a Companhia restrices
legislagdo ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim especiais a distribuicdo de dividendos que nao
como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais aquelas prevista em seu Estatuto Social.

N&o houve proposta de pagamento de dividendos em relacdo ao resultado de 2023 e 2022, em razéo
do prejuizo fiscal auferido.

N&o hé politica formalizada de destinagdo de resultados.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido

substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos
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A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e
responsabilidades.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha qualquer transacdo ndo contabilizada no balanco da Companhia referente aos 3 Ultimos
exercicios sociais.

b. outros itens n&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao existem itens relevantes que nado estao evidenciados nas demonstracdes financeiras dos 3 Ultimos
exercicios.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor

b. natureza e o propésito da operacéo

C. natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacgao

N&o h& quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢Bes financeiras da
Companhia.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

N&o ha investimentos em andamento
ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos para 2024 se houver, serdo financiados basicamente através da geragéo propria de
caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia desativou um de seus segmentos operacionais o

“Teleporto”. A representatividade deste segmento no total da receita da companhia era de 14%,
conforme demostrado abaixo.

31.12.2021
Segmento Receita Liquida %
Fabrica Académinco 7.176 64%
Fabrica Corporativo 759 7%
Acervo/Sistemas 1.642 15%
Teleporto 1.618 14%
11.194 100%

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o a qualquer projeto relacionado ao desenvolvimento de novos produtos que tenha sido divulgado.
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€. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia néo divulgou ou explicitou ao mercado indicac8es de novos produtos e servicos que por
ventura venham a influenciar a sua capacidade produtiva.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Companhia vem sistematicamente aprimorando sua gestdo, para que, além da integracdo a
estratégia organizacional, tenha como objetivo garantir uma relaco ética e transparente perante todos
0s publicos com os quais se relaciona.

A Companhia, ndo dispdem em seu plano de negdcios informacdes especificas relacionadas as
guestdes ambientais, sociais e de governanca (ASG).

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia
foram comentados nos itens anteriores.
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ANEXO I
Proposta de Destinacédo do resultado do
exercicio de 2023 e de Distribuicdo de
Dividendos da Companhia

A Lei das Sociedades por Acbes estabelece que anualmente haja uma Assembleia Geral Ordinaria
para decidir a respeito da destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado.

Os valores referentes a Destinacdo do Lucro (prejuizo) Liquido da Companhia sdo apresentados em
Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondas para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra forma.

O prejuizo liquido do exercicio de 2023 da Companhia foi de R$ 3.957 mil.

N&o houve proposta de pagamento de dividendos em relagdo ao resultado nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 em razéo do prejuizo fiscal aferido.
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ANEXO 11l

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Senhores Acionistas:

1. A proposta de remuneragcdo dos administradores e dos membros do Conselho de
Administragcao da Dtcom Direct to Company S/A. (“Companhia”), a ser deliberada em
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2024:

| — Valor global destinado a remuneracéo dos administradores

Para o exercicio de 2024, a Companhia prop8e o montante global de até R$ 1.200.000,00 (um milhdes
e duzentos mil de reais) para a remuneragdo dos administradores da Companhia, sujeita a aprovacao
de nossos acionistas em Assembleia Geral a ser realizada em 30.04.2024.

Os membros do Conselho de Administragéo n&o possuem remuneracdo de qualquer natureza.
A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Il — Proposta dos valores a serem destinados por 6rgdo da administracdo

A remuneracdo dos diretores estatutarios é composta por uma remuneracao fixa, que reflete a
responsabilidade do cargo ocupado e uma remuneracgéo variavel, atrelada as metas estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo.

Os componentes .da remuneracdo dos membros da diretoria da Companhia e a proporcéo de cada
elemento na remuneracéo total estdo descritos a seguir:

Pr6-labore: remuneragdo nominal, parte fixa da remuneracdo, tem o objetivo de atrair e reter
profissionais qualificados e diferenciados no mercado. Constantemente a Companhia realiza pesquisa
para averiguar a compatibilidade dos seus padrdes de remunera¢do com as praticas de mercado;

Gratificagao: é diretamente relacionado ao resultado anual obtido pela Companhia, de acordo com o
orcamento e 0s respectivos indicadores previamente aprovados, dentro do montante global fixado
anualmente pela Assembleia, como objetivo recompensar o resultado do ano quando as metas
estipuladas para o periodo sdo alcancadas, esta politica tem o objetivo de alinhar os interesses dos
executivos e da Companhia e;

Beneficios: Os Diretores também fazem jus aos beneficios oferecidos pela Companhia a todos os

seus demais integrantes, como assisténcia médica, odontologica e alimentacdo. Tais beneficios
complementam o pacote de remuneracdo dos mesmos, compondo a remuneracéo total recebida.

* k *
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ANEXO IV

REMUNERAQAO DOS ADMINISTRADORES 2024
Item 8 do Formulario de Referéncia

8. Remuneracédo dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando 0s seguintes  aspectos

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracao, informando se a politica de remuneracdao foi
formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacado e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

A remuneracdo dos administradores deve alinhar as expectativas dos executivos com a visdo dos
acionistas no curto e longo prazo. Para isto a Companhia busca adotar melhores praticas de
remuneracdo visando atrair e reter profissionais extremamente qualificados para agregar valor ao
negécio.

A remuneracgdo € anualmente discutida e aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, momento
onde é analisado o momento do mercado executivo, os desafios da Companhia, além dos modelos
mais adequados de remuneragao.

A estrutura adotada visa estimular o desempenho dos gestores, portanto, as metas séo discutidas em
conjunto com o Conselho de Administragdo, o qual julga o contexto de mercado, as vantagens
competitivas do negécio, a estrutura da Companhia, entre outros elementos. A Companhia adota a
dindmica de monitoramento constante do cumprimento or¢camentario, sendo discutido junto ao
Conselho as dificuldades e oportunidades que sédo enfrentadas para atingimento das metas, momento
onde sdo ajustados os desafios e definidas estratégias de atuacao.

Conselho de Administragéo:

Os membros do Conselho de Administra¢@o ndo possuem remuneragéo de qualquer natureza.
Diretoria Estatutaria:

Os membros da Diretoria Estatutdria da Companhia recebem honorarios de acordo com suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia e reputacéo profissional e o
valor dos seus servigos no mercado.

A remuneracgdo dos diretores estatutarios é composta por uma remuneracédo fixa e gratificacdo que
reflete a responsabilidade do cargo ocupado, atrelada as metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo.

Os componentes da remuneracdo dos membros da diretoria da Companhia e a propor¢do de cada
elemento na remuneracéo total estdo descritos a seguir:

Pro-labore: remuneragdo nominal, parte fixa da remuneragdo, tem o objetivo de atrair e reter
profissionais qualificados e diferenciados no mercado. Constantemente a Companhia realiza pesquisa
para averiguar a compatibilidade dos seus padrdes de remunera¢do com as praticas de mercado;
Gratificacao: é diretamente relacionado ao resultado anual obtido pela Companhia, de acordo com os
orcamentos e os respectivos indicadores previamente aprovados, dentro do montante global fixado
anualmente pela Assembleia, como objetivo recompensar o resultado do ano quando as metas
estipuladas para o periodo sdo alcancadas, esta politica tem o objetivo de alinhar os interesses dos
executivos e da Companhia e;

Beneficios: Os Diretores também fazem jus aos beneficios oferecidos pela Companhia a todos os seus
demais integrantes, como assisténcia médica, odontoldgica e alimentacdo. Tais beneficios
complementam o pacote de remuneracdo dos mesmos, compondo a remuneracéo total recebida.
Conselho Fiscal:

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:
Atualmente a politica de remuneracao dos administradores destina-se aos Diretores Estatutarios e leva

23



em consideracdo o grau de responsabilidades e praticas de mercado. Toda remuneracdo pelos
servicos prestados é realizada Unica e exclusivamente pela propria Companhia.

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

O Conselho de administragéo verifica a politica de remuneragédo anualmente, visando a manutengéo
da atratividade e a retencao dos administradores da companhia, eventualmente realizando os ajustes
de estratégia que entender necessario para tal.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual, indicando se hd a
utilizacdo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos
No aspecto da politica de remuneracéo, esta adota um sistema competitivo e transparente para todos
0S seus integrantes e tem como objetivo promover o engajamento dos profissionais aos desafios da
Companbhia, garantindo e possibilitando oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as metas
da organizacdo, a estratégia de nossos negocios e as praticas do mercado.

Adotando o conceito de remuneracao estratégica, o objetivo da politica é a retencéo de profissionais
altamente qualificados na execucdo das suas atividades, estimulando o desenvolvimento profissional
e consequentemente a geracao de resultados concretos a Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequac¢ao da
politica de remuneracdo do emissor

No intuito de ndo desvirtuar os objetivos da politica de remuneracdo os Acionistas da Companhia,
anualmente através da Assembleia Geral, estdo revisando a politica de remuneracéo dos diretores,
acompanhando as boas praticas de mercado e estimulando maior engajamento.

c.composic¢do da remuneracdo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que comp8em a remuneracdo, incluindo, em relacéo a
cada um deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracéo fixa segue padrdes de mercado e procura estabelecer salarios competitivos que
permitam atrair, reter e motivar os administradores, a fim de que a Companhia possa cumprir seus
objetivos estratégicos a curto, médio e longo prazo.

No curto prazo a Companhia preocupa-se em estabelecer niveis de remunera¢cdo compativeis ao
mercado e que atendam as expectativas imediatas de seus administradores, da mesma forma que
oferece plano de beneficios que propiciem melhor qualidade de vida para os gestores e seus familiares.
No médio prazo, a gratificacdo incentiva 0os administradores a buscar a melhor rentabilidade dos
investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia.

As politicas de remuneracdo de longo prazo serdo oportunamente analisadas pelos membros do
Conselho da Companhia.

* sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

N&o h& percentual pré-estabelecido para cada elemento na remuneracao total, a representatividade
de uma determinada natureza de remuneracdo decorre dos resultados apresentados e,
consequentemente, das contrapartidas inerentes aos mesmos.

REMUNERAGCAO DA DIRETORIA
2023 2022 2021
682 853 1.160

* A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado

* Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracéo de qualquer natureza.

. sua metodologia de calculo e de reajuste
N&do ha metodologia especifica de calculo da remuneracdo. O reajuste da remuneragdo dos
Administradores se da apds a sua comparagdo com o mercado, quando fazemos pesquisas para
avaliar a necessidade de eventual reajuste.

A remuneracao da Diretoria € reavaliada anualmente, sendo-submetida a aprovacdo da Assembleia
Geral dos Acionistas.

* principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG
A remuneracgéo pelo salario-base e beneficios ndo estao relacionados a indicadores, pois seguem
praticas de mercado, neste caso sdo analisadas variaveis como complexidade e responsabilidade da
funcdo, perfil do profissional, qualidade de vida, salario médio de mercado considerando as
caracteristicas e porte da Companhia.
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No caso das gratificagBes, o intuito € promover o engajamento e dedicacdo do profissional para
geracdo de resultados, portanto, normalmente estdo atreladas ao desempenho econdmico da
Companhia, como Receita e Ebitda.

ii. razbes que justificam a composicao da remuneracao
A estratégia de remuneragdo da Dtcom visa assegurar o alinhamento dos seus objetivos a
produtividade e eficacia dos funcionarios, mantendo o equilibrio interno e a competitividade em relacao
ao mercado, através de uma remuneracao atrativa e de acordo com as responsabilidades inerentes
aos respectivos cargos.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Atualmente, apenas os membros do Conselho de Administracdo renunciam ao direito de receber
gualguer remuneracéo fixa por suas atividades no Conselho.

d. existénciade remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A remuneracao dos administradores da Companhia é suportada exclusivamente pela Companhia, ndo
havendo valores pagos por controladores ou controladas.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&o h& qualguer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario,
tal como a alienacédo do controle societario da Companhia.

8.2. Remuneracédo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social
corrente, indicando:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021 — Valores Anuais
Con.se_lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° de membros 5 2 N&o ha 7
N° de membros Remunerados 0 2 N&o h& 2
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore N&o ha 710 N&o ha 710
Beneficios direto e indireto N&o ha N&o h& Né&o h& N&o ha
Participacdes em comités N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Remuneracéo variavel
Bonus (Gratificacdo) N&o ha 450 N&o ha 450
Participacéo de resultados N&o ha Né&o ha N&o ha Né&o ha
Participacdo em reunides N&o ha N&o h& N&o h&a N&o ha
Comissodes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Beneficios P6s-emprego N&o ha N&o ha N&o h&a N&o ha
Cesséo de Cargo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Baseada em acédo N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL
—2023 - CVM/SEP, o
nimero de membros do
Os membros do Conselho|Conselho de N .
L = ~ L ~ ’ . |Os Companhia ndo possui
= de Administragdo  n&o|Administracéo, da Diretoria ;
Observagéo - . o Conselho de Fiscal
possuem remuneragdo de|Estatutaria (letra “b”) foram instalado.
qualquer natureza. apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Valor, por érgéo, da
remgngra(;af) do copselhg de 1.160 1.160
administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal N0 hé N3O ha
Total da remuneracgéo N&o ha 1.160 N&o ha 1.160
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022 — Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 4 5 N&o ha 9
N° de membros Remunerados 0 5 N&o h& 5
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore N&o ha 853 N&o h& 853
Beneficios direto e indireto N&o ha N&o h& Né&o h& N&o ha
Participacdes em comités Né&o ha N&o ha Né&o ha N&o ha
Outros N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Remuneracéo variavel
Bonus (Gratificacdo) Né&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Participagdo de resultados N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Participacéo em reunides N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Comissodes Né&o ha Né&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Beneficios P6s-emprego N&o ha Né&o ha N&o ha N&o ha
Cesséo de Cargo Né&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Baseada em acédo N&o ha N&o h& Né&o h& N&o ha
Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL
—2023 - CVM/SEP, o
nimero de membros do
Os membros do Conselho|Conselho de — .
L = ~ L ~ ’ . |Os Companhia n&o possui
Observacio de  Administragdo ) néao Adm|n|s’tr'a(;a0, dril I?lretorla Conselho de Fiscal
possuem remuneracdo de|Estatutaria (letra “b”) foram instalado.
qualquer natureza. apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Valor, por érgéo, da
remgn_eragaf) do cohselhq de 853 853
administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal N&o hé N&O hé
Total da remuneracéo N&o ha 853 N&o ha 853
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais
ConlseTIho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° de membros 4 5 N&o h&a 9
N° de membros Remunerados 0 5 N&o ha 5
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore N&o ha 562 N&o ha 562
Beneficios direto e indireto N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Participages em comités N&o ha N&o h& Né&o h& N&o ha
QOutros N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Remuneracgéo variavel
Bonus (Gratificacéo) N&o ha 120 N&o h& 120
Participacéo de resultados N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Participacdo em reunides N&o ha Né&o ha N&o ha N&o ha
Comissdes N&o ha N&o h& Né&o h& N&o ha
QOutros Né&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Beneficios Pés-emprego N&o ha N&o h& Né&o h& N&o ha
Cesséo de Cargo N&o ha N&o ha N&o h&a N&o ha
Baseada em acédo Né&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL
—2023 - CVM/SEP, o
nimero de membros do
Os membros do Conselho|Conselho de N .
L - = - . : . |Os Companhia ndo possui
Observagao de  Administracdo i nao Admlnls’tr_agao, d? I?lretona Conselho de Fiscal
possuem remuneracdo de|Estatutaria (letra “b”) foram instalado.
qualquer natureza. apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Valor, por 6rgéo, da
remgngragaf) do copselhg de 682 682
administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal N0 ha No ha
Total da remuneracéo N&o ha 682 Néao ha 682
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 (Estimado) — Valores Anuais

Conlse'lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 4 5 N&o ha 9
N° de membros Remunerados 0 5 N&o h& 5
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore Né&o ha 800 Né&o ha 800
Beneficios direto e indireto N&o ha N&o h& Né&o h& N&o ha
Participacdes em comités N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Remuneracéo variavel
Bonus (Gratificacdo) Né&o ha 400 N&o ha 400
Participagdo de resultados N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Participacdo em reunides N&o ha N&o ha N&o h&a N&o ha
Comissodes Né&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Beneficios P6s-emprego N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Cesséo de Cargo Né&o ha Né&o ha N&o ha N&o ha
Baseada em acédo N&o ha N&o h& N&o h& N&o ha
Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL
—2023 - CVM/SEP, o
nimero de membros do
Os membros do Conselho|Conselho de S .
L = ~ L ~ ’ . |Os Companhia ndo possui
Observacio de  Administracao . néo Admlms’tr'ag;ao, d.’il I?lretorla Conselho de Fiscal
possuem remuneracdo de|Estatutaria (letra “b”) foram instalado.
qualquer natureza. apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Valor, por érgéo, da
remgngragaj) do copselhg de 1.200 1.200
administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal N0 ha N&O ha
Total da remuneracgéo N&o ha 1.200 N&o ha 1.200

8.3. Remuneragdo variavel do conselho de administracdo, da diretoria estatutéria e do
conselho fiscal relativa aos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, indicando:

Remuneragao Variavel - 31 de dezembro de 2021 — Valores Anuais

a. Orgéo Cons. Administr. Diretoria

b. N°total de membros 5 2
c. N° de membros remunerados 0 2
d. Emrelacdo ao bdnus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o N&o ha| N&o ha|
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha| 500
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha 450
e. Emrelacao a participacao no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneracéo N&o ha| N&o ha|
ii. Valor méximo previsto no plano de remuneragdo N&o ha| N&o ha|
iii. Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha| N&o ha]
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha

27




Remuneracgao Variavel - 31 de dezembro de 2022 — Valores Anuais

a. Orgéo Cons. Administr. Diretoria

b. N°total de membros 4 5
c. N°de membros remunerados 0 5
d. Emrelacgdo ao bénus:

i. Valor minimo previsto no plano de remunerag&o N&o ha N&o ha
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneragdo N&o ha| N&o ha|
iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha| 400
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha| N&o ha|
e. Emrelacéo a participacdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remunerag&o N&o h| N&o ha|
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneragao N&o ha| N&o ha|
iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha| N&o ha|
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha

Remuneracgao Variavel - 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais

a. Orgéo Cons. Administr. Diretoria

b. N°total de membros 4 5
c. N°de membros remunerados 0 5
d. Emrelagdo ao bonus:

i. Valor minimo previsto no plano de remunerag&o N&o ha N&o ha
ii. Valor méximo previsto no plano de remuneragdo N&o ha| N&o ha|
iii. Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o h| 400
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha 120
e. Emrelacdo a participacdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o N&o ha| N&o ha|
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneragao N&o ha| N&o ha|
iii. Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha| N&o ha|
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha

Remuneracao Variavel - 31 de dezembro de 2024 (Estimado) — Valores Anuais

a. Orgéo Cons. Administr. Diretoria

b. N°total de membros 4 5
c. N°de membros remunerados 0 5
d. Emrelagdo ao bonus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o N&o héa| N&o ha|
ii. Valor méximo previsto no plano de remuneragao N&o ha| N&o ha|
iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha| 400
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha
e. Emrelacao a participacdo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o N&o ha| N&o ha|
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha| N&o ha|
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha

8.4. Em relagcdo ao plano de remuneracdo baseado em ac6es do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

b. data de aprovacao e 6rgdo responsavel

¢. numero maximo de acdes abrangidas

d. nimero méaximo de opg¢fes a serem outorgadas

e. condi¢cbes de aquisicdo de acbes

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

h. forma de liquidagéo

i. restricdes a transferéncia das agdes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou extin¢gdo do
plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracéo baseado em acdes
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A remuneragdo baseada em acdes € uma estratégia de alinhamento dos interesses dos
administradores aos interesses dos acionistas no longo prazo. A Companhia entende que deve
incorporar esse tipo de remuneragdo estratégica principalmente ao conjunto de remuneracao
percebido pelos diretores, contudo, até o presente momento ndo houve estudo a respeito.

8.5 - Em relagdo a remuneracado baseada em ac¢6es sob a forma de opg¢Oes de compra de
acOes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

N&o ha remuneracao baseada em acdes sob a forma de opcdes de compra de a¢cdes reconhecida no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e também n&o ha previsdo para o exercicio social corrente,
do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria.

8.6. Em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de
acoes realizada nos 3 altimos exercicios sociais e previstas para
o] exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da

diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

orgéo

ndmero total de membros

namero de membros remunerados

data de outorga

e. quantidade de opc¢des outorgadas

f. prazo para que as op¢des se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgdes

h. prazo de restri¢cdo a transferéncia das a¢des recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes
i. valor justo das opgdes na data da outorga

j- multiplicacéo da quantidade de a¢Bes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da outorga

a.
b.
c.
d.

N&o houve plano de Opc¢éo de Compra de A¢des da Companhia nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023.

8.7. Em relacao as opc¢bes em aberto do conselho de administragédo e da diretoria estatutaria ao
final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. ndmero total de membro

c. nimero de membros remunerados

d. em relagéo as opg¢bes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

v. prego médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢6es no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opcbes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢8es no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

N&o houve plano de Op¢éo de Compra de A¢Bes da Companhia nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023.

* k k%
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ANEXO VI

Manual de Participacéo
Assembleia Geral Ordinaria
de 30.04.2024

MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS DA DTCOM DIRECT TO COMPANY S.A. NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024.

l. Mensagem da administracao
Senhores Acionistas,

E com grata satisfagdo que Ihe dirijo o presente Manual (“Manual’) para Participagdo em Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQO”) da DTCOM DIRECT TO COMPANY S.A. (“DTCOM”), com orientagbes
necessarias para a efetiva participacéo e o exercicio de voto.

O presente manual contém informagbes e esclarecimentos aos acionistas da DTCOM para
participagdo na AGO da Companhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2024, as 8:00 horas na sede
social da
Companbhia, localizada na cidade de  Quatro  Barras, estado do Parana,
na Avenida Dom Pedro Il, 1720 , bairro Coab, CEP 83.420-000.

Estéo explicitados neste documento os procedimentos detalhados de voto, bem como a data, local e
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Nos termos da legislacao aplicavel, as copias dos documentos referentes as matérias da ordem do dia
encontram-se a disposicao dos Acionistas na sede e no website da Companhia (http://dtcom.com.br),
bem como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as
disposicdes da Lei n° 6.404/76 e seguintes da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022.

Esperamos que o presente Manual possa contribuir para a efetiva participacdo dos senhores
acionistas.

A area de Relagdes com Investidores permanece a disposi¢do de V.Sas. para esclarecer quaisquer
davidas ou questionamentos referentes ao material constante deste Manual.

Em nome da Administracao da Companhia, convidamos todos 0s
acionistas a participar da Assembleia Geral Ordinaria.

Atenciosamente,

Cristiane de Fatima Fialla
Diretora Administrativa, Financeira e de RelagBes com Investidores
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Il Convite para Assembleia Geral Ordinaria
Senhores Acionistas,

A DTCOM Direct to Company S.A. convida-os a comparecer, participar e expressar suas ideias e
opiniBes na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a qual sera realizada em primeira convocacao,
no dia 30 de abril de 2024.

Horéario: 08:00h horas. Solicitamos que o0s acionistas comparecam para a Assembleia com
antecedéncia de meia hora para os competentes procedimentos cadastrais.

Local: Av. Dom Pedro Il, 1720, na cidade de Quatro Barras, no estado do Parana — CEP 83.420-000.

Ordem do Dia: Na Assembleia Geral Ordinaria serdo examinadas, discutidas e votadas as seguintes
matérias objeto da ordem do dia:

- Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras,
inclusive parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social findo em
31.12.2023;

- Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2023;

1- Fixar a remuneracao anual global dos administradores para o exercicio de 2024.

Vale notar que a proposta da administracéo para a Assembleia Geral Ordinéria, divulgada em 28 de
marco de 2024 na pégina eletrénica da Companhia (www.dtcom.com.br), da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) e da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) na rede mundial de computadores (internet), apresenta informacdes detalhadas sobre as
matérias a serem discutidas na Assembleia Geral Ordinaria.

A Companhia espera que o presente Manual seja util aos Senhores Acionistas.

1. Assembleia Geral Ordinéria

Embora todos os acionistas da Companhia possam comparecer participar, discutir e opinar, a
Assembleia Geral Ordinaria somente serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
Acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢bes com direito a voto, nos termos do
art. 125 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Caso a Assembleia Geral Ordindria ndo seja instalada em primeira convocagdo em razédo da falta do
qgquérum minimo de instalagdo, conforme acima, serd realizada uma nova convocagao, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A Assembleia Geral Ordinaria serd instalada, em segunda
convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas da Companhia.

Destacamos que a aprovacdo das matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral Ordinaria
dependera do voto afirmativo da maioria absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, néo se
computando os votos em branco, conforme art. 129 da Lei das Sociedades por A¢des.

V. Edital de Convocacao

O Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria sera publicado por 3 (trés) vezes, nas edi¢des
de 08.04.2024, 15.04.2024 e 22.04.2024 Jornal Industria & Comércio.

V. Orientacdes sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria

Apresentamos informacdes sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria,
incluindo a respectiva proposta da administracéo.
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() Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2023.

Para deliberar sobre este item, a Companhia disponibilizou para seus Acionistas 0 Relatério da
Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas e o Parecer dos auditores
independentes da Companhia, Mazars Auditores Independentes, que em conjunto refletem os
resultados da Companhia ao final do ano de 2023, bem como os principais fatos ocorridos no periodo.

Tais documentos foram divulgados em 28 de marco de 2024 na pagina eletrbnica da Companhia
(www.dtcom.com.br), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”) e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) na rede mundial de computadores
(internet).

Neste sentido, a administracdo da Companhia propde que seus Acionistas avaliem os documentos
disponiveis sobre a matéria e, ap0s atenta consideragéo, aprovem as contas dos administradores e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, todas relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2023, tal como publicadas pela Companhia.

(I Fixar aremuneracdo dos administradores para 2024

Para o exercicio de 2024, a Companhia manteve a remuneracdo anual global dos Administradores que
vem sendo aplicada de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), conforme divulgado na
Proposta de Administrac@o no item 13 — Remuneracao dos Administradores.

(1) Aprovar a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2023.

N&o houve proposta de pagamento de dividendos em relagdo ao resultado nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, em razéo do prejuizo fiscal aferido.

VL. Orienta¢des para Participacdo na Assembleia

Como a Assembleia Geral Ordinaria discutira temas sensiveis aos interesses da Companhia e de V.
Sas., apenas as pessoas que comprovarem sua qualidade de acionistas ou de representantes de
acionistas, na forma da legislacdo aplicavel, poderdo comparecer e participar da assembleia,
consoante o disposto no art. 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des e seguintes da Resolugdo CVM n°
81/2022 (“Resolugcdo CVM 81”).

A comprovacédo da qualidade de acionista sera realizada pela apresentacéo dos originais ou de cépias
autenticadas dos seguintes documentos: (1) documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante; (2) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais
de sua titularidade (com no méaximo 5 (cinco) dias da data marcada para a realizagao da Assembleia
Geral) ou em custodia; e (3) na hipotese de representacdo do acionista, procuragdo com firma
reconhecida e outorgada hd menos de 1 (um) ano para procurador que seja acionista ou administrador
da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os conddminos, nos termos do art. 126, § 1.°, da Lei das Sociedades por
Acgdes e seguintes da Resolugdo CVM n°® 81/2022 (“Resolugédo CVM 817).

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragcao Puablica, desde
gue contenham foto de seu titular.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cOpia autenticada dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6érgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou
Junta Comercial, conforme o caso): (1) contrato ou estatuto social; e (2) ato societario de eleicdo do
administrador que (a) comparecer a assembleia geral como representante da pessoa juridica, ou (b)
outorgar procuracdo para que o terceiro procurador represente o acionista pessoa juridica na
Assembleia Geral.
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Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados por Tabelido Publico,
legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagéo em vigor.

Para fins de melhor organizacéo da Assembleia Geral Ordinaria, a Companhia recomenda o depdsito
na sede social, aos cuidados do setor de Rela¢cGes com Investidores, com antecedéncia de 24 (vinte
e quatro) horas contadas da data da realizacdo da assembleia, de cépia simples dos documentos
acima referidos. Cépia da documentacdo podera ser encaminhada para os e-mails ri@dtcom.com.br,
cristiane@dtcom.com.br, ou por correio para o endereco da Companhia Av. Dom Pedro I, 1720, na
cidade de Quatro Barras, no estado do Parana — CEP 83.420-000 aos cuidados do setor de Relacao
com Investidores.

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral Ordindria ainda que néo
realizem o deposito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na abertura da
Assembleia Geral, conforme o disposto no § 2° do art. 5° da Instrugdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro
de 2009 (“ICVM 481/09”) e seguintes da Resolugao CVM n° 81/2022 (“Resolugao CVM 81”).

VII. Acionista Representado por Procurador

Com a finalidade de ampliar a participagdo dos acionistas nas assembleias gerais, a legislacdo em
vigor disciplina a participacdo do acionista por meio de um procurador. Nesse sentido, conforme
previsto no §1° do art. 126 da Lei das Sociedades por A¢des, V. Sas. podem ser representados nas
assembleia gerais da Companhia por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira ou administrador de
fundos de investimento que represente os condéminos.

Logrando facilitar a participacao de V. Sas. por meio de procuragdo, a Companhia coloca a disposi¢éo
de V. Sas. um modelo de procuragdo que podera ser utilizado para outorga de poderes especificos e
especiais para 0 comparecimento, participagdo e voto em nome e por conta de V. Sas., o qual integra
o presente Manual na forma do Anexo I.

O modelo de procuracéo anexo ao presente Manual tem como objetivo facilitar a outorga de procuracéo
por V.Sas. e fomentar o exercicio dos direitos de voto dos senhores acionistas ha Assembleia Geral
Ordinaria. Neste sentido, o modelo aqui contido ndo é, nem deve ser entendido como, um pedido
publico de procuragéo realizado pela administracdo, conforme disciplinado pela legislag&o vigente.

O Acionista representado por procurac¢do devera seguir os seguintes procedimentos:
Os documentos necessarios sao os seguintes:
Instrumento de mandato (procuragdo) com poderes especiais para
representagdo na Assembleia Geral da DTCOM, com reconhecimento de

firma do outorgante (acionista);

Estatuto Social ou Contrato Social e instrumento de eleicdo/designacdo dos
administradores no caso de o outorgante ser pessoa juridica; e

Comprovante de titularidade das acbes de emissdo da Companhia,
expedido pela instituicdo depositaria e/ou custodiante.

33


mailto:ri@dtcom.com.br
mailto:cristiane@dtcom.com.br

Prazo: até 24h de antecedéncia.

Lembramos que a solicitagdo de entrega prévia da Procuragdo tem por
objetivo facilitar os trabalhos de preparacio da Assembleia, nao
representando qualquer dbice a sua participacdo.

Local: Avenida Dom Pedro I, n2 1720, Quatro Barras, Parana - CEP 83420-000 -
A/C.: setor de Relagdes com Investidores.

VIII. Participacéo por Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolu¢do CVM n° 81/2022, os acionistas da
Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucées de voto em relagdo as matérias
objeto das Assembleias mediante o preenchimento e envio dos boletins de voto a distancia (“Boletins”),
gque consta do Anexo Il a este Manual.

Os Boletins deverao:

e Ser acessados, para impressao e preenchimento prévios, na aba investidores, “Assembleia”, “boletim
voto a distancia” localizados na primeira pagina do site da Companhia(www.dtcom.com.br), bem como
no site da CVM; e

eserem recebidos no prazo de até 7 (sete) dias antes da data das

Assembleias, ou seja, até 24.04.2024. Eventuais boletins de voto recebidos apés esta data seréo
desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins devera fazé-lo por uma
das seguintes opc¢des:

a) por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia; ou

b) mediante encaminhamento do Boletim diretamente a Companhia.

Encerrado o prazo de votagdo a distancia, ou seja, a partir de 24.04.2024, o acionista ndo podera
alterar as instrugfes de voto ja enviadas, salvo nas Assembleias, presencialmente ou por meio de
procurador regularmente constituido, mediante solicitagdo especifica de desconsideracdo das
instrucBes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacgao.

Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia
Essa opc¢édo destina-se, aos acionistas detentores de a¢des escrituradas pelo Bradesco:

O acionista titular de a¢bes que ndo estejam depositadas em depositério central —i.e., junto a B3—e
gue optar por exercer o0 seu direito de voto a distancia por intermédio do prestador de servico de
escrituracdo das acgfes de emissdo da Companhia, o Bradesco, devera comparecer a qualquer
Agéncias Bradesco em até 7 dias antes da data das Assembleias, durante o horario de expediente
bancario local, munido do Boletim preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos
constantes na tabela abaixo, para que as informacg6es constantes no Boletim sejam transferidas para
os sistemas do Bradesco.

DOCUMENTOS PESSOA | PESSOA FUNDO DE
FISICA | JURIDICA INVESTIMENTO

Identidade com foto do acionista ou de seu | X X X

representante legall

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado | N/D X X

e atualizado2

Documento que comprove o0s poderes de | N/D X X

representacdo?

Regulamento do fundo consolidado e | N/D N/D X

atualizado
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1. Seréo aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional.
2. Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.

Nos termos do Art.21-B da Instru¢do CVM 481/2009 e seguintes da Resolucdo CVM n° 81/2022
(“Resolugcdo CVM 81”), o acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento do Boletim ao
agente escriturador em até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até
24.04.2024.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco, por meio dos seguintes
canais:

TEL: 0800 701 1616 e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista possua um canal
para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do boletim ao agente escriturador. Entretanto, o
Bradesco ndo aceitara o recebimento de Boletins por meio de envio eletrénico, sendo certo que so
serdo considerados os boletins que forem apresentados através de qualquer agéncia Bradesco, nos
termos e condi¢bes especificados neste Manual.

Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente & Companhia

Os acionistas poderdo ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens acima, enviar
seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o Boletim (que consta do Anexos Il ao presente Manual),
preenché-lo, rubricar todas as paginas, assinad-lo, observado que a Companhia ndo exige o
reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro nem a notarizagcdo daqueles
emitidos fora do Pais.

Na sequéncia, os acionistas deverdo enviar o Boletim, devidamente preenchido, rubricado e, assinado,
conforme aplicavel, para o seguinte endereco postal:

DTCOM DIRECT TO COMPANY S/A — AVENIDA DOM PEDRO Il, 1720 — CEP 83420-000 —
QUATRO BARRAS — PARANA - BRASIL, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores,
juntamente com a cépia dos documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas: documento de identidade véalido com foto do acionistal. Poderdo ser apresentados
0s seguintes documentos: (a) Carteira de Identidade de Registro Geral (RG); (b) Carteira de Identidade
de Registro de Estrangeiro (RNE); (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe como identidade
civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH).
Pessoas juridicas: documentos comprobatérios de representacgao, incluindo os atos constitutivos e a
ata de eleicdo dos administradores, e, no caso de fundo de investimento, cépia (a) do regulamento do
fundo em vigor;(b) do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e
(c) da ata de eleicdo dos respectivos administradores. Caso tais documentos estejam em lingua
estrangeira, deverdo ser vertidos para o portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessaria a
notarizacdo e a consularizagdo dos mesmos.

1 documento de identidade valido com foto do representante legal.

Poderao ser apresentados os seguintes documentos: (a) Carteira de Identidade de Registro Geral (RG)
ou de Registro de Estrangeiro (RNE); (b) Passaporte; (c) Carteira de Orgéo de Classe como identidade
civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (d) Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH).O
acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia,
enviando as vias digitalizadas dos Boletins e dos documentos acima referidos para o endereco
eletrénico ri@dtcom.com.br, cristiane@dtcom.com.br.

De qualquer modo, € indispenséavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e a copia
dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, no prazo de 7 (sete)
dias antes da data das Assembleias, isto &, até o dia 24.04.2024, no endere¢co mencionado acima.
Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao acionista,
por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 do Boletim, acerca de seu recebimento e de sua
aceitacdo. Caso o Boletim ndo esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos
comprobatorios acima descritos, este serd desconsiderado e tal fato sera informado ao acionista por
meio de comunicado digital enviado para o endereco eletrdnico indicado no Boletim de voto a distancia,
gue indicara a necessidade de reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que
haja tempo habil), descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a
distancia.
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Durante o prazo de votagdo, o0 acionista podera enviar nova instrucdo de voto a Companhia, caso
entenda necessério, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a dltima
instrugéo de voto apresentada.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrugéo de voto
contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a
instrucao de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢cées do artigo 21-W, §2° da
Instrugdo CVM 481/09 e seguintes da Resolugdo CVM n° 81/2022 (“Resolugdo CVM 817).

A Dtcom ressalta que:

1 - ndo serdo considerados para fins de cémputo dos votos os Boletins enviados por acionistas que
ndo sejam elegiveis para votar nas Assembleias ou na respectiva deliberagéo;

2 - para fins de cédmputo dos votos serdo consideradas apenas as acdes de titularidade de cada
acionista na data de realizacdo das Assembleias independente da data de envio do respectivo Boletim,
sendo que caso 0 acionista aliene ac¢des entre a data de envio do respectivo Boletim e a data de
realizagdo das Assembleias, os votos relacionados as acdes alienadas seréo desconsiderados;

3 - a instrucéo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ serd atribuida a todas as acdes
detidas por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢des acionarias fornecidas pelo escriturador,
na data das Assembleias.
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Anexo |

l. Modelo de Procuracdo em que é estabelecida a orientacdo de voto a ser seguida
pelo procurador do Acionista:

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu(s) procurador(es) o(s)
Sr(s). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG
n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na cidade de [ ], estado de [ ], na Rua |
], [nimero], (“Outorgado(s)”), para representar o Outorgante, na qualidade de acionista da DTCOM
DIRECT TO COMPANY S.A (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que se
realizara no dia 30 de abril de 2024, as 08:00 horas, na sede social da Empresa, a Av. Dom Pedro |
n° 1720, Quatro Barras - Parana, ao(s) qual(is) outorga poderes para comparecer a Assembleia e
votar, em nome e por conta do Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independentemente da
ordem de nomeacao, em conformidade com as orientacdes de voto estabelecidas abaixo para cada
um dos itens da Ordem do Dia:

(i)

(ii)

(iii)

Assembleia Geral Ordinéria:

Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracdo e as
demonstragdes financeiras, inclusive parecer dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social findo em 31.12.2023.

() A Favor () Contra () Abstencéo

Fixar a remuneragéo anual global dos administradores para o exercicio de
2024.

() A Favor () Contra () Abstencao

Deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em
31.12.2023.

() A Favor () Contra () Abstencao

[Cidade], [dia] de [més] de [AnO].
[Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]
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Anexo I

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Dados do(s) acionista(s):

Nome:
CNPJ ou CPF:
E-mail:

Orientacdes de preenchimento:

Para que este Boletim seja considerado valido, o acionista que optar pelo voto a distancia ou seu
representante legal deveréo (i) preencher todos os campos e (ii) rubricar todas as paginas e assinar a
Ultima pagina deste Boletim. N&o serdo exigidos reconhecimento de firma, traducdo juramentada ou
consularizacgéo.

Orienta¢cdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a Companhia ou enviar
instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

Para que este Boletim seja considerado entregue, o0 acionista que optar pelo voto a distancia devera
adotar uma das seguintes alternativas:

Alternativa 1 - Envio a Companhia: O acionista devera enviar este Boletim a um dos enderecos
indicados no quadro abaixo, acompanhados dos documentos exigidos pela Companhia, até 7 dias
antes da assembleia, ou seja, até 24.04.2024.

Alternativa 2 - Envio ao escriturador: O acionista devera transmitir a instru¢éo de preenchimento deste
Boletim ao agente escriturador das a¢cbes da Companhia (Banco Bradesco S.A.), estejam ou ndo as
acOes depositadas em depositério central, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo agente escriturador, até 7 dias antes da assembleia, ou seja, até
24.04.2024, inclusive. As instrucbes de preenchimento deste Boletim recebidas pelo agente
escriturador apos tal data serdo desconsideradas.

Alternativa 3 - Envio ao custodiante: O acionista deverd transmitir a instru¢cao de preenchimento deste
Boletim ao custodiante de suas ac¢des, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos
exigidos pelo respectivo custodiante, até 7 dias antes da assembleia, ou seja, até 24.04.2024,
inclusive. As instrucdes de preenchimento deste Boletim recebidas apés tal data seréo
desconsideradas.

Os documentos exigidos séo: (i) via original deste Boletim preenchido conforme as orientagBes do
qguadro acima; e (ii) copia autenticada dos seguintes documentos (dispensada autenticacdo para
agueles disponiveis no website da CVM):

DOCUMENTOS PESSOA PESSOA FUNDO DE
FISICA JURIDICA | INVESTIMENTO

Identidade com foto do acionista ou de seu X X X
representante legall
Contrato Social ou Estatuto Social N/D X X
consolidado e atualizado?2
Documento que comprove os poderes de N/D X X
representacéo?2
Regulamento do fundo consolidado e N/D N/D X
atualizado

1 Seréo aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional.
2 Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

Uma vez recebidos os documentos, a Companhia comunicara o acionista acerca de seu recebimento

e de sua aceitagdo, se for o caso, nos termos previstos na Resolucdo CVM n° 81/2022, conforme
alterada, através do endereco eletrénico indicado no boletim de voto.
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O Boletim recebido pela Companhia que n&o esteja integral e regularmente preenchido e/ou néo
esteja acompanhado dos documentos de identificacéo e comprobatorios da regularidade de
representacdo acima descritos serdo desconsiderados.

A informagéo sobre eventual desconsideracéo do Boletim e dos documentos a ele relacionados sera
enviada pela Companhia por meio do endereco eletrdnico fornecido pelo acionista no Boletim,
juntamente com as orientacdes necessarias a sua retificacdo. Neste caso, o Boletim eventualmente
retificado pelo acionista e a documentacgédo pertinente também deverédo ser recebidos pela
Companhia até o dia 24 de abril de 2024 (inclusive)

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje
entregar o documento diretamente a Companhia

Postal: AVENIDA DOM PEDRO I, 1720 — BAIRRO COAB — QUATRO BARRAS — PARANA (A/C
“Departamento de RI”)
Eletrdnico: ri@dtcom.com.br / cristiane@dtcom.com.br (Assunto: “BVD - AGO de 30.04.2024")

Indicacdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servi¢o de escrituracdo de
valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para contato:

Escriturador: Banco Bradesco S.A., Departamento de AgBes e Custodia, E-mail:
4010.acoes@bradesco.com.br

Contato: Sr. Hamilton José de Brito, Tel.: (11) 3684-9441 R.: 24-9049

O acionista podera transmitir as instru¢cdes de voto a distdncia mediante entrega do boletim de voto
em uma das agéncias do Banco Bradesco S.A., munido de cépias autenticadas dos documentos de
identificacdo, sendo: a) pessoa fisica: identidade, Comprovante de Residéncia emitido h4 menos de
90 dias; b) pessoa juridica/fundos de investimento: estatuto/contrato social/regulamento, documentos
comprobatdrios da representacdo e identidade do representante; e c¢) acionistas com domicilio fiscal
no exterior: adicionalmente, serdo exigidos documentos comprobatérios da origem dos recursos
conforme Resolugdo CMN 4.373 ou Lei 4.131/62 e demais legislacdes correlatas.

DeliberagBes / Questdes relacionadas a AGO

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de dividendos, nos
termos da Proposta da Administragao;

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

3. Fixar a remuneracéo global anual dos membros da Diretoria para o exercicio de 2024, nos termos
da Proposta da Administragéo;

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

4. Em caso de segunda convocacado dessa Assembleia Geral, as instru¢des de voto constantes nesse
boletim podem ser consideradas também para a realizacdo da Assembleia em segunda convocagéo?
[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

, de abril de 2024.
(Cidade e data)

Assinatura:
(Identificar o(s) acionistas(s) no 1° quadro deste Boletim)

Nome do(s) signatario(s):
CPF do(s) signatario(s):
E-mail do(s) signatério(s):
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