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DTCOM DIRECT TO COMPANY S/A DICOM

Comunicagao

Companhia Aberta e Educacdo
CNPJ: 03.303.999/0001-36
NIRE: 41 3 0001789-1

Senhores Acionistas:

Em atencdo ao disposto na Instrucdo n°® 481 da Comissao de Valores
Mobilidrios de 17 de dezembro de 2009 ("ICVM 481"), apresentamos a
seguir a proposta da administracdo da DTCOM DIRECT TO COMPANY
S/A ("Companhia") ("Proposta"), contendo as informagdes e documentos
relacionados com os assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral
Ordinaria ("AGO”) a ser realizada no dia 14 de junho de 2018 as 08:00
horas.

Na AGO serdo deliberadas as seguintes matérias:

(a) Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras, inclusive parecer dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social findo em 31.12.2017;

(b) Fixar a remuneragao anual global dos administradores para o exercicio
social de 2018;

(c) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31.12.2017.

Seguem anexos os documentos abaixo listados relacionados as matérias
acima mencionadas:

1. Comentdrios dos Administradores sobre a situacdao financeira da
Companhia, nos termos do Item 10 do Formulario de Referéncia, conforme
artigo 9° da Instrucao CVM 481/09 (Anexo III desta Proposta);

2. Proposta de Remuneracao dos Administradores e informacdes indicadas
no item do 13 do Formulario de Referéncia, conforme artigo 12 da Instrucao
CVM 481/09 (Anexo I desta Proposta);

3. Proposta de destinacao do Lucro (Prejuizo) Liquido, nos termos do Anexo
9-1-II da Instrugao CVM 481/09 (Anexo II desta Proposta).

Nos termos da legislacao aplicavel, as copias dos documentos referentes
as matérias da ordem do dia encontram-se a disposicdo dos Acionistas na
sede e no website da Companhia (http://dtcom.com.br), bem como nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&F
Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposicdes da Lei n°
6.404/76 e da Instrugcao CVM n© 481/20009.



DTCOM
ANEXO I Comuncoso

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

Os valores referentes ao Comentario dos Administradores, item 10 do
Formulario de Referéncia sdo apresentados em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia.

Todas as informacodes financeiras apresentadas em Reais foram arredondas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

10.1 Comentarios dos Diretores sobre:
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
Desempenho Operacional

Nossa missdo é participar do crescimento das corporacdes, conectando
pessoas e o conhecimento nas suas praticas.

Ha 18 anos no mercado, construimos uma marca de grande credibilidade
no mercado de comunicagao e educacao corporativa, construindo cases de
sucesso com o propésito de gerar valor aos negdcios de nossos clientes.

Mais do que a juncao de competéncias, a incorporagcao proporcionou o
aprimoramento de boas praticas, a melhoria dos nossos projetos, como
também a revitalizacdo da nossa marca.

A educacao profissional assume papel de extrema relevancia dentro das
politicas governamentais, mas também dentro das priorizagOes
estratégicas das corporacbes. Segundo pesquisa realizada pela empresa
Deloitte, “a educacao corporativa surge como uma solugao cada vez mais
adotada pelas empresas, dos mais diversos portes”. “O estudo revela que
ha uma forte tendéncia para o desenvolvimento e a implantacdo de
universidades corporativas. A pratica tende a crescer ainda mais nos
proximos anos”, afirma Marcos Braga, diretor da Deloitte Educacao
Empresarial. Segundo esta pesquisa 28% das empresas pesquisadas ja
possuem universidade corporativa. Das 72% que ndao possuem, mais de
um quarto delas (28%) ja demonstra interesse em criar a estrutura. Entre
empresas que revelam aplicar recursos em educacgdo corporativa, a média
de investimento é de 0,47% do faturamento no periodo.
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Em 13 de abril de 2016, conforme deliberado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, foi aprovada a incorporagao da Kol Solugdes
em Gestao do Conhecimento Ltda. - EPP ("KOL") pela Companhia, nos
termos do Protocolo e Justificagao de Incorporacao, a operagao consiste na
incorporacdo da KOL pela DTCOM, extinguindo-se a primeira, que sera
sucedida, a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes
pela segunda, mediante aprovacao das suas respectivas assembleias
gerais, tendo como propdsito a conjugacdo estratégica das sociedades
empresarias envolvidas.

Diante de tal aprovagao em 29.03.2016 a Companhia divulgou ao mercado
Fato Relevante sobre a aprovacdo da transagdao societdria entre as
Companhias, sendo que apds tal evento dar-se-ia os procedimentos
burocraticos para efetivacdo da transacao, com os devidos reflexos nas
demonstracdes financeiras da Dtcom.
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Comunicagao
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2015 ! 2016 ! 31/07/2017

ATIVO KOL DTCOM COMBINADO (*) | KOL DTCOM COMBINADO (*) | KOL DTCOM INCORPORADO (**)
CIRCULANTE | |
| |

Caixa e equivalente de caixa 48 101 149 | 72 97 169 | 40 5 45

Aplicacdes Financeiras 167 167 I 53 250 303 I - 2 2

Contas a receber de clientes (nota 4) 452 4.320 4.772 I 445 7.501 7.946 I 387 5.688 6.075

Impostos a recuperar (nota 5) 6 746 752 : 2 657 659 . 15 1.111 1.126

Adiantamentos a fornecedores 1 70 71 I 302 254 556 I 557 348 905

Outras contas a receber 7 469 476 ! 28 3.630 3658 | 23 7.828 7.851

Despesas do exercicio seguinte 1 83 84 | 1 79 80 | 1 23 24

Empréstimos aos So6cios e Acionistas 372 - 372 | 1.039 1.039 | 1.493 1.493
| |

Total do ativo circulante 1.054 5.789 6.843 | 1.942 12.468 14410 2516 15.005 17.521
) i i
NAO CIRCULANTE i |
Realizavel e Longo Prazo ! !
| |

IRPJ e CSSL diferidos (nota 11) - 31 31 | - 26 26 | - 24 24

Investimentos 47 - 47 | 49 - 49 | 50 - 50

Imobilizado (nota 6) 198 7.857 8.055 | 288 7.095 7.383 | 249 6.775 7.024

Intangivel (nota 7) 708 5.317 6.025 A 727 5.015 5742 728 4.866 5.594

Total do ativo néo circulante 953 13.205 14.158 l 1.064 12.136 13.200 l 1.027 11.665 12.692

TOTAL DO ATIVO 2.007 18.994 21.001 ' 3.006 24.604 27610 ! 3.543 26.670 30.213
f

(*) Balangos combinados na data, simulando a operacao dé incorporacao;
(**) Balanco DTCOM considerando incorporacao da KOL



NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos (nota 8)
Impostos e contribui¢gbes a recolher (nota 5)
Provis&@o para contingéncias

Adiantamento para futuro aumento de capital
Obrigagédo com Acionistas

IRPJ e CSSL diferidos (nota 11)

Outras Obrigacdes
Receita a realizar

Total do passivo néo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social realizado (nota 12a)
Reserva de capital

Reserva de reavaliagao (nota 12b)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Prejuizos acumulados

Reserva de Lucro

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO

DTCOM

Comunicagao

e Educacao
2015 ! 2016 ! 31/07/2017
KOL DTCOM COMBINADO (*) | KoL DTCOM COMBINADO () | KoL DTCOM INCORPORADO (*)
[ [

36 3.402 3.438 | 413 4780 5193 | 413 5.780 6.193
- 1.842 1.842 i 184 3.226 3410 | 72 3.255 3.327
- 464 464 ! - 518 518 | - 61 61
- 1172 1.172 ! - 1172 1172 | - 1172 1.172
- - - ! - 916 916 ! - 708 708
- 894 894 : - 726 726 : - 628 628
. ) . i ) ) . i . ) .

1 - 1 ! 1 - 1 1 - 1
. .
! !
37 7.774 7.811 ! 598 11.338 11936 | 486 11.604 12.090
[ [
! !
| |

50 54.110 54.160 i 50 54.110 54.160 | 50 54.110 54.160
- 150 150 i - 150 150 | - 150 150
- 235 235 i - 226 226 - 221 221
- 1.179 1.179 ; - 860 860 . - 675 675
- (53.159) (53.159) | (1.913) (52.785) (54.698) |  (6.192) (52.707) (58.899)
931 - 931 ! - - - ! - - -

[ [
981 2515 3.496 | (1.863) 2561 698 | (6.142) 2.449 (3.693)
! !
| |
2.007 18.994 21.001 © 3.006 24.604 27610 | 3543 26.670 30.213

(*) Balangos combinados na data, simulando a operacao de incorporacao;

(**) Balanco DTCOM considerando incorporacao da KOL



No cendrio consolidado percebe-se que o desempenho do negdcio se
manteve de forma estavel, apenas com as variagdes naturais do cenario
econémico.

Diante da situagao exposta a Dtcom, procedeu ao aumento do Capital
Social conforme caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
passando a viger nos seguintes termos:

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia, subscrito e integralizado
é de R$ 55.090.142,56 (cinquenta e cinco milhdes e noventa mil e
cento e quarenta e dois reais e cinquenta centavos), divididos em
73.387.560 (setenta e trés milhdes e trezentos e oitenta e sete mil
e quinhentos e sessenta) acoes ordindrias e 4.506.559 (quatro
milhoes e quinhentas e seis mil e quinhentas e cinquenta e nove)

acoes preferencias, todas sem valor nominal.

VariagOes patrimoniais. A “Incorporadora” absorverd as variacoes
patrimoniais da Incorporada que ocorrerem entre a “"Data-Base” e a data
da efetiva realizacao da operacao de incorporagao, passando-se para seus
livros contadbeis e efetuando-se as necessarias alteragoes,
independentemente do fato de que “Incorporada” continuar,
provisoriamente, a conduzir operagdes em seu nome até a conclusao da
formalizacao de todos os registros e obtencao de todas as autorizacdes
requeridas pela legislacdo aplicavel.

Respeitando as deliberagdes aprovadas pela AGE em 13/04/2016 e as
variacdes patrimoniais subsequentes apresentadas pela empresa
incorporada, a Dtcom reconhece e incorpora ao seu balango patrimonial os
saldos contabeis da empresa incorporada na data-base de 31/07/2017,
conforme apresentado no quadro abaixo, o balancete da kol:



ATVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 40 Empréstimos e financiamentos (nota 8) 634
Aplicacées Financeiras - Fornecedores (nota 9) 38
Contas a receberde clientes (nota 4) 387 Impostos e contribuicdes a recolher (nota 5) 1.342
Impostos a recuperar (nota 5) 15 Obrigacdes sociais e trabalhistas 704
Adiantamentos a fornecedores 557 Outras contas a pagar 5.996
Outras contas areceber 23 Provisdo de Encargo com pessoal 485
Despesas do exercicio seguinte 1
Empréstimos aos Sdcios e Acionistas 1493 Total do passivo circulante 9.199
Total do ativo circulante 2516
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizivel e Longo Prazo Empréstimos e financiamentos (nota 8) 413
Impostos e contribuicdes a recolher (nota 5) 72
IRPJ e CSSL diferidos (nota 11) - Provisdo para contingéncias -
Investimentos 50  Adiantamento para futuro aumento de capital (nota 10)
Imobilizado (nota 6) 249 Obrigacdo com Acionistas
Intangivel (nota 7) 728 IRPJ e CSSL diferidos (nota 11)
Outras Obrigacdes
Total do ativo néo circulante 1.027 Receita a realizar 1
Total do passivo'ndo circulante 486
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social realizado (nota 12a) 50
Reserva de capital
Reserva de reavaliacdo (nota 12b)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -
Prejuizns acumulados (6.192)
Reserva de Lucro -
Total do patriménio liquido (6.142)
TOTAL DO ATIVO 3543  TOTAL DO PASSNO 3.543

A operacao se justifica, sobremaneira por conta de sua implementacao
permitir: (a) a racionalizacdo de custos, captura de sinergias relevantes e
simplificacdo dos procedimentos societarios, administrativos e contabeis; e
(b) um melhor aproveitamento dos recursos das “Partes” pela juncdao de
seus esforcos e de seus patrimonios, unificagdo de suas administragoes e
alinhamento dos interesses de seus acionistas, trazendo relevantes
beneficios de ordem administrativa e econ6mica que proporcionardo o
incremento de sua competitividade e eficiéncia.

Adicionalmente, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia
Por conta da operacdo e conforme alteracao estatutdaria prevista abaixo, o
capital social da “Incorporadora”, apds a operacao, serd aumentado em R$
980.639,05 (novecentos e oitenta mil e seiscentos e trinta e nove reais com
cinco centavos).



Este € um dos principais movimentos no pais entre players deste segmento
gue formam uma Companhia com um modelo de negdcios Unico, com
atuagdes complementares de comunicacdo e educacgdao a distancia, nos
mercados corporativo e académico. A Dtcom, que ja possuia know-how em
solugdes de transmissao de TV, internet, integracdao de tecnologias e
producao de material para educacao corporativa passa a contar com uma
"fabrica de conteudo" estruturada, com metodologia prépria, capaz de
produzir mais de 20 mil horas de contelddo de alta qualidade por ano na
web.

A uniao das duas marcas e a sinergia das equipes visa a fortalecer o setor
internacionalmente e criar uma empresa multifuncional, com o know how
da FabriCO se integrando ao leque de servicos da Dtcom para o mercado
de educacao no ambito corporativo e nas instituicdes de ensino.

Pioneira na expansao do setor, a Dtcom visa a um grande movimento do
mercado, com foco em ofertar servigos para treinamento de colaboradores,
ampliacao de servigos de comunicacao como TVs corporativas e produgao
de material customizado para instituicdes de ensino. Com a fusdo, a nova
Companhia consolida um trackrecord de centenas de projetos de destaque,
processos estabilizados e grande produtividade que resultam em custos
competitivos e alta qualidade.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdées ou
quotas, indicando: (i) hipoteses de resgate; e (ii) formula de calculo
do valor de resgate

(i) hipoteses de resgate
Nao ha hipoteses de resgate de acdes de emissdao da Companhia além das
legalmente previstas.

(ii) formula de calculo do valor de resgate
Ndo ha hipoteses de resgate de acdes de emissao da Companhia além das
legalmente previstas.

C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos

De acordo com o atual perfil do endividamento da Companhia, seu fluxo de
caixa e as respectivas posicoes de liquidez, a Dtcom vem demonstrando
ano apods ano ter elevada liquidez e recursos de capitais suficientemente
satisfatdrios para cobrir os investimentos na expansdo da rede de gas
natural, despesas, servigos da divida e demais obrigagdes nos préximos
periodos.

Ainda assim, mesmo com a contratacao de novos financiamentos para a
ampliacdo da rede, a Comgas mantém sua capacidade financeira para
honra-los.



Em contrapartida, ha varidveis favoraveis a gestao de seu fluxo de caixa:
a) carteira de clientes sdlidos e duradouros; b) previsibilidade de
pagamentos de fornecedores e outros recursos; c) facilidade na captacao
de recursos; d) grupo de acionistas controladores com capacidade de suprir
eventuais dificuldades financeiras que a Companhia apresentar.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Quando necessario, captamos recursos por meio de contratos financeiros,
0s quais sao empregados no financiamento de nossas necessidades de
capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na
manutencdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos
apropriado para o desempenho de nossas atividades. Contratamos
empréstimos junto a bancos comercias e bancos de fomento. Sempre
buscamos manter um nivel reduzido de exposicao a riscos das taxas de
juros.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia busca financiar sua necessidade de capital de giro com a
melhora constante da sua performance operacional, fazendo com que seu
desempenho implique em geracao de capital de giro positivo. Desta forma,
ndo ha plano de captacdo de recursos externos destinados a cobertura de
capital de giro.

As captacOes realizadas tém como foco principal o financiamento de
investimentos tecnoldgicos, além de uma série de benfeitorias
operacionais, as quais estavam pautadas no planejamento estratégico da
Companhia. Neste sentido, ainda se percebe que a Companhia recorre as
fontes externas quando ha necessidade de investimentos em ativos ndo-
circulantes, mas fora os ja captados no ultimo exercicio, ndo ha pretensao
em adquirir novos recursos no curto prazo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

O custo de captacdo destas operacdes depende da caracteristica de cada
um, conforme apresentado a seguir:



31.12.2017 31.12.2016

Taxa de juros

Instituicao anuais (%) Vencimentos Curto Longo Curto Longo
prazo prazo prazo prazo
Empréstimos
Banco ABC Brasil S.A. N2 3748115 CDl + 7,44 a.a 05/05/2021 1.704 3.800 1.248 3.070
Banco Bradesco S.A. N° 237/3645/0209 18,6 a.a 12/09/2019 1.137 787 936 1.638
Banco Bradesco S.A. - Capital e Giro 1,5% a.m 31/12/2017 5 - 195 -
Banco Bradesco S.A. - Limite 1,43 a.m 30/10/2018 265 - 150
BB Giro Flex 2,36 a.m 31/12/2017 184 -
Cartdo BNDS - KOL 1,00 a.m 31/12/2017 - 3
BNDS 600 - KOL 1,00 a.m 31/12/2017 2 12
BRDE - SC - Financiamento 2.35566.01.0°- CAP + 0,54% a.m 01/01/2023 359 394
Saldo devedor da Conta Corrente:
Banco Bradesco S.A. 1,43% a.m. 31/12/2017 - - 70
Banco Bradesco S/A - Flex 12,08% a.m 31/12/2017 - - 200
Banco ABC Brasil S.A. 6,63 a.m 31/12/2017 579 - 311
Credifiesc 1,00 a.m 31/12/2017 40
Outros Empréstimos e Financiamentos
Contrato BNDES 11,76 a.a 13/01/2019 66 6 66 72
Conta Corrente Incorporagdo - - 1.071
4.341 5.002 4.247 4.780

Sao registrados pelos valores originais de captacdao, deduzidos dos
respectivos custos de transagcao quando existentes, atualizados
monetariamente pelos indexadores pactuados contratualmente com os
credores, acrescidos de juros calculados pela taxa de juros efetiva e
atualizados pela variagcdo cambial quando aplicavel, até as datas dos
balangos.

Companhia acredita que seu nivel de endividamento estd adequado face as
necessidades financeiras requeridas em seu plano de negdcios e a sua
estratégia de estrutura de capital

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Conforme tabela acima.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia nao apresenta relacdes de longo prazo com instituicoes
financeiras que nao obrigacdes relacionadas as operagoes acima.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Ndo existe grau de subordinagao entre as dividas da Companhia.

iv. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em
relacao a limites de endividamento e contratacao de novas dividas,

a distribuicao de dividendos, a alienacdao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario



Conforme definido no estatuto social, na letra “i” do artigo 15 o limite de
endividamento determinado para a contratacao pela Diretoria é de até R$
500.000,00 (quinhentos mil reais). Acima desse valor, é necessaria a
aprovacao do Conselho de Administracao.

A Companhia também pode recorrer a partes relacionadas para a obtencao
de empréstimos, com base em contratos e sujeitos a juros, no intuito de
cobrir eventuais deficiéncias de liquidez.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Com relagao aos contratos de financiamentos vigentes em 31 de dezembro
de 2017, 2016 e 2015 nao ha restricao especificada de limites de utilizacao

dos recursos.

h. Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes
financeiras

As alteracoes em cada item estdo demonstradas nas Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

10.2 Comentarios dos Diretores sobre:

a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita
O incremento do volume de negdcios no ano de 2017/2016 foi diretamente
influenciado pelo processo de incorporacao da empresa Kol, fruto da

sinergia de suas ofertas, a Dtcom comecou a atuar no mercado académico
oferecendo solugdes de desenvolvimento de objetos educacionais.



31.12.2017  31.12.2016  31.12.2015

Receitas

. Transmisséo de sinal via satélite 2.306 2.891 3.574
. Prestacao de senicos 16.304 13.982 11.871
. Outras receitas - 69

Total das Receitas Operacionais 18.610 16.942 15.445

Deducéo das Receitas Operacionais

. Cancelamentos s/ senicos (4)
. lcms (272) (831) (358)
. Pis (283) (250) (219)
. Cofins (1.303) (1.149) (1.009)
. Iss (342) (297) (252)
Total das dedugoes (2.200) (2.027) (1.842)
Total das Receitas Operacionais, liquidas 16.410 14.915 13.603

(i) Fatores que afetaram materialmente o0s resultados
operacionais

A estrutura de custos e despesas operacionais também foram impactadas
pela incorporacao da Companhia, fruto da sinergia de competéncias.

No comparativo com o ano de 2017/2016 identifica que o custo com
producdo de conteldo/gravacdo sofreu um aumento de 395%, haja vista
tais atividades eram desenvolvidas pela empresa incorporada. O custo com
servicos de terceiros, por sua vez, sofreu aumento de 60%, seguindo a
mesma ldgica.

As operacionais de sinergia estavam aparadas pela transagao entre contas
correntes firmadas entre as companhias, devidamente registrada no
balanco da Dtcom.

b. Variagcoes das receitas atribuiveis a modificacées de precos,
taxas de cambio, inflagcdo, alteracées de volumes e introducdo de
novos produtos e servicos.

31.12.2017 % 31.12.2016 % 31.12.2015 %
Receitas
. Transmissé&o de sinal via satélite 2.306 12,39% 2.891 17,06% 3.574 23,14%
. Prestagao de senigos 16.304 87,61% 13.982 82,53% 11.871 76,86%
. Outras receitas - 69 0,41% - 0,00%

Total das Receitas Operacionais 18.610 100,00% 16.942 100,00% 15.445 100,00%




C. Impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia.

As principais taxas indexadoras aplicaveis ao negécio da Companhia sao o
IGP-M, CDI e TILP.

Taxa de Cambio: A Companhia ndo possui dividas em moeda estrangeira.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

A Companhia possui uma plataforma de negdécios adequada para a
execucao de seus planos futuros, nao havendo, no presente momento,
expectativa de introducgao ou alienagao futura de segmento operacional.

b. Constituicao, aquisicido ou alienacao de participacao
societaria

As sociedades envolvidas na operagao sao DTCOM DIRECT TO COMPANY
S.A., sociedade and6nima com sede na Avenida Dom Pedro II, no. 1.720,
bairro Itapira, na cidade de Quatro Barras, estado do Parang, inscrita no
CNPJ/MF sob o no. 03.303.999/0001-36, neste ato representado por seus
administradores, doravante denominada Incorporadora ou DTCOM,

e KOL SOLUCOES EM GESTAO DO CONHECIMENTO LTDA., nome fantasia
FABRICO, pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ/MF no°
03.159.713/0001-90, com sede na Rua Domingos André Zanini, 277, sala
716, Sao José/SC, doravante denominada Incorporada, KOL ou FABRICO,

A operacgao traz beneficios multiplos a companhia, sobremaneira por conta
de sua implementacao permitir: (a) a melhoria das ofertas em decorréncia
da complementariedade das competéncias e experiéncias adquiridas pelas
empresas envolvidas; (b) a racionalizacao de custos, captura de sinergias
relevantes e simplificacao dos procedimentos societarios, administrativos e
contabeis; (c) melhor posicionamento de mercado e consequentemente
busca de parcerias estratégicas para auxiliar na alavancagem do negdcio e
(d)~um melhor aproveitamento dos recursos das “Partes” pela jungao de
seus esforcos e de seus patrimonios, unificagdo de suas administracoes e
alinhamento dos interesses de seus acionistas, trazendo relevantes
beneficios de ordem administrativa e econbmica que proporcionardo o
incremento de sua competitividade e eficiéncia.

A operacao pretende integrar os negdcios das duas sociedades
empresarias, valendo-se das vantagens competitivas dai oriundas.



Em decorréncia da Incorporacdo, a KOL subscreverd, nos termos do
Protocolo: (i) 20.503.250 (vinte milhdes e quinhentos e trés mil e duzentos
e cinquenta) acdes ordindrias de emissdao da Companhia, escriturais, sem
valor nominal, de mesma espécie, classe e com os mesmos direitos
atribuidos as demais acdOes ordindrias de emissao da DTCOM, livres e
desembaracadas de todos e quaisquer 6nus e gravames, e (ii) 1.259.059
(um milhdo e duzentos e cinquenta e nove mil e cinquenta e nove) agdes
preferenciais de emissao da Companhia, escriturais, sem valor nominal, de
mesma espécie, classe e com os mesmos. direitos das demais acles
preferenciais de emissao da DTCOM, livres e desembaracadas de todos e
guaisquer 6nus e gravames. As quantidades de agdes ora descritas refletem
a negociacao antes do processo de grupamento, devendo levar em
consideracao que tais acdes foram grupadas na relagao de 1:10.

Para o estabelecimento da relagcdo de substituicdao, contratou-se ad
referendum da assembleia a CYPRESS ASSOCIATES SUL CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 18.483.379/0001-01, com sede na Avenida Candido de
Abreu, 470, conjunto 1208, Curitiba, Parana, para a elaboracao do laudo
de avaliacdo econ6mica da DTCOM e da KOL.

Para fins do estabelecimento da relacdao de substituicdo, a empresa
avaliadora adotou o método do Fluxo de Caixa Descontado (DCF), que, na
opiniao dos avaliadores, melhor reflete o valor da companhia, por
considerar particularidades da empresa tais como rentabilidade, potencial
de crescimento, nivel de maturidade da empresa em relacdo ao mercado,
entre outros.

O laudo, que segue anexo ao presente fato relevante, adotando o método
descrito supra, apontou como valor econémico da DTCOM o de R$
29.400.000,00 (vinte e nove milhdes e quatrocentos mil reais) e como valor
econémico da KOL o de R$ 11.400.000,00 (onze milhdes e quatrocentos
mil reais), totalizando uma operacao de R$ 40.800.000,00 (quarenta
milhdes e oitocentos mil reais).

A relacao de substituicdo foi livremente negociada, acordada e pactuada
entre a DTCOM e a KOL, refletindo as suas respectivas analises e a natureza
de suas atividades inseridas em um conjunto de premissas econdmicas,
operacionais e financeiras, inclusive o proprio laudo de avaliacdo
elaboradora pela empresa avaliadora, sendo considerada justa e equitativa
pelos respectivos érgaos da administracao.

Atualmente a DTCOM ndo €, e, imediatamente antes da consumacado da
Incorporacgao, ndo sera titular de cotas da KOL. Da mesma forma, a KOL
ndo é, e, imediatamente antes da consumacao da Incorporacdo, nao sera
titular de acdes de emissao da DTCOM.



Para fins de avaliacdo do patrimoénio liquido da KOL, contratou-se, ad
referendum da assembleia, a APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n©°
08.681.365/0001-30 e no CRC/RJ 005112/0-9, com sede na Rua da
Assembleia, 35, 129 andar, Centro, Rio de Janeiro/R].

Adotou-se como critério de avaliacao do patrimonio liquido o valor contabil
e como data-base para elaboragao do laudo de avaliacao as demonstracoes
financeiras encerradas em dia 31 de dezembro de 2015.

O laudo de avaliagao fundamentou-se nas demonstracdes financeiras
auditadas da Incorporada levantadas na Data-Base. A auditoria das
demonstracdes financeiras foi realizada pela Bazzaneze Auditores
Independentes S/S.

A DTCOM absorverd as variacbes patrimoniais da Incorporada que
ocorrerem entre a data de referéncia do laudo e a data da efetiva realizagao
da operacao de incorporacdo, passando-se para seus livros contabeis e
efetuando-se as necessarias alteracoes, independentemente do fato de a
incorporada continuar provisoriamente a conduzir operagdes em seu nome
até a conclusdo da formalizacdo de todos os registros requeridos pela
legislacao aplicavel.

Apbés a Incorporacao, a administracdo da Dtcom, por ocasidao do
levantamento de suas demonstracbes financeiras, deverd observar as
normas e procedimentos contabeis vigentes e podera fazer ajustes
previstos para observancia do padrdo internacional de contabilidade
(IFRS).

Nao existem passivos e/ou contingéncias passivas ndo contabilizadas, no
conhecimento da DTCOM ou da KOL, a serem absorvidas pela DTCOM em
decorréncia da Incorporagao.

C. Eventos ou operacoes nao usuais

Ndo ocorreram durante os exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro
de 2017, 2016 e de 2015 quaisquer eventos ou operagdes ndao usuais com
relacdo a Companhia e/ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham a causar efeito relevante nas demonstragoes
financeiras ou resultados da Companhia, além das relatadas neste
documento.



10.4 Comentarios dos Diretores sobre:
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracgdes financeiras da Companhia sdao apresentadas em Real,
gue é a moeda funcional da-Companhia. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragoes financeiras da Companhia para o periodo findo em 31
de dezembro 2017, 2016 e 2015 foram preparadas de acordo com o
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da
legislagdo societaria (Lei n°® 6.404/76) que incluem os novos dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro
de 2007, Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009 e Lei n® 12.973, de 15 de
maio de 2014.

Nas demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo 31 de
dezembro de 2017 ndo houve mudangas significativas nas praticas
contabeis, em relacdo as demonstracoes financeiras relativas aos exercicios
de 2016 e 2015.

b. Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nas demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo 31 de
dezembro de 2017 nao houve efeitos significativos das alteragdes de
praticas contabeis.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os diretores da Companhia informam que as demonstragoes financeiras
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016
e 2015 foram preparadas sob responsabilidade da administracdo da
Companhia de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil, as
quais incluem as alteragdes introduzidas pelas Lei 11.638 e Lei 11.941.

De acordo com o parecer dos auditores independentes as demonstragoes
financeiras de 2017, 2016 e 2015 representam adequadamente em todos
os aspectos relevantes a posicao patrimonial e financeira da Companhia.



10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis
criticas adotadas pela Companhia, explorando, em especial,
estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questoes
incertas e relevantes para a descricao da situacao financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdoes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida atil de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste
de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente nessas demonstragdes financeiras e seguiram o0s
principios, métodos e critérios uniformes em relacdo aqueles adotados no
encerramento do ultimo exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

a. Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios e
considera:

v Os rendimentos, encargos e efeitos das variagcdes monetarias,
calculados a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e
passivos;

v Os efeitos dos ajustes dos ativos para o valor justo ou de
realizacao, quando aplicavel;

v A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado em
fungcao de sua realizagao.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na
sua realizagao; e

v Quando aplicavel, os valores relativos aos saldos mantidos junto a
clientes, fornecedores e empréstimos, sdo ajustados a valor
presente conforme determinado pelo C.P.C. n© 12
(“Ajuste Valor Presente”).

b. Estimativas contabeis

A elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracao use de julgamento
na determinacdao e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa, imposto de renda diferido e provisdo para contingéncias. A
liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagao. A Companhia revisa as estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.



a. Ativos circulante e nao circulante

. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado incluindo
os respectivos impostose, quando aplicdvel, sdo ajustados a valor
presente.

. Imobilizado

O Imobilizado é registrado ao custo de aquisicao ou formacdo, acrescidos
de reavaliacOes espontaneas procedidas e registradas em 30 de setembro
de 2003 e 28 de dezembro de 2007 e os ajustes de avaliagao patrimonial
ao novo custo atribuido com efeitos a partir de 1°.01.2010. A depreciacdo
é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa
n°. 6 e leva em consideracdo o tempo de vida util estimado dos bens. A
Companhia, com base no Pronunciamento Técnico CPC 01, realiza estudos,
no minimo anualmente, para estimar o valor recuperdvel de seu ativo
imobilizado (Impairment test).

A partir de 19.01.2008 foi eliminada a possibilidade de registro de novas
reservas de reavaliagao para as sociedades por agdes. A Companhia optou
por manter os saldos decorrentes das avaliagOes, pautadas nos estudos de
recuperacgao do seu ativo imobilizado.

. Intangivel

O Intangivel é registrado ao custo de aquisicdo, acrescidos de reavaliagoes
espontaneas procedidas e registradas em 30 de setembro de 2003 e 28 de
dezembro de 2007 e os ajustes de avaliacao patrimonial ao novo custo
atribuido com efeitos a partir de 1°.01.2010. A amortizacdo é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n°. 7 e leva
em consideragao o tempo de vida (til estimado dos bens. A Companhia,
com base no Pronunciamento Técnico CPC 01, realiza estudos, no minimo
anualmente, para estimar o valor recuperavel de seu ativo intangivel
(Impairment test).

Bens e direitos intangiveis antes da adocdo inicial da Lei n°® 11.638/07 e
Lei n° 11.941/09, e que atendem os requisitos especificos do
Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, aprovado pela
Deliberagdao CVM 553, foram reclassificados do grupo de contas do ativo
imobilizado foram segregados dos tangiveis, ficando classificado em
imobilizado, diferido e intangivel.



. Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sdo apresentados pelo valor liquido de realizacdo. Itens de ativo e passivo
provenientes de operagoes de longo prazo, bem como operagdes relevantes
de curto prazo, serdo ajustados a valor presente, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade.

b. Passivos circulante e nao circulante

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes monetarias
e/ou cambiais incorridas até a data dos balancos.

C. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigacao.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

d. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social, do exercicio corrente e diferido,
sao calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liguido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real.

e. Provisao para perdas na realizacao de créditos

Foram constituidas com base na analise ‘dos valores vencidos e em
montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir
eventuais perdas nas realizagdes das contas a receber de clientes.

f. Instrumentos financeiros

Todos os demais instrumentos financeiros devem ser avaliados pelo seu
custo atualizado ou ajustado de acordo com o provavel valor de realizacdo,
se este for inferior.

g. Lucro por agao

A Companhia efetua os célculos do lucro por acgdes utilizando o nimero
médio ponderado de acdes ordinarias e preferenciais totais em circulacao,
durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento
técnico CPC 41.



10.6 Com relacao aos controles internos adotados para assegurar
a elaboracao de demonstracoes financeiras confiaveis, os diretores
devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las

Desde sua criagao, a Companhia tem se preocupado em assegurar a
eficiéncia e a confiabilidade de suas Demonstragdes Financeiras. Os
Diretores avaliam como satisfatério o grau de eficiéncia atual de seus
controles internos.

A Companhia acredita que os procedimentos internos e sistemas de
elaboracdao das demonstragoes financeiras sao suficientes para assegurar a
eficiéncia, precisao e confiabilidade. A Dtcom é uma Companhia enxuta que
detém total controle sobre suas operagdes, por esta razdo na opinido de
nossa administracdo, nossas demonstracdes contabeis apresentam
adequadamente o resultado de nossas operagdoes e nossa situacao
patrimonial e financeira nas respectivas datas.

Tais percepcdes sao ratificadas pelas avaliacdes e consideracdes dos
auditores independentes, que avalizam e consideram como suficientes e
adequados os controles internos mantidos pela Companhia.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos
presentes no relatorio do auditor independente

Os auditores independentes da BDO nao apresentaram deficiéncias ou
recomendacgdes no ambiente de controles internos que pudessem afetar o
parecer sobre as demonstracdes financeiras contdbeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

10.7 Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicao
de valores mobiliarios, os diretores devem comentar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos

recursos e as propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuicao
c. Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nos exercicios de 2017, 2016 e de 2015, a Companhia ndo realizou
gualquer oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios.



10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia,
indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
mantenha riscos e responsabilidades.

ili. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
consolidadas'da Companhia.

iv. contratos de construcao nao terminada

A companhia nao possui contratos de construgao nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha qualquer transacdo nao contabilizada no balango da Companhia
referente aos 3 Ultimos exercicios sociais.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3o existem itens relevantes que nao estao evidenciados nas
demonstracodes financeiras dos 3 ultimos exercicios.

10.9 Em relagcdo a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 10.8, os diretores
devem comentar:



a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

b. Natureza e o propdsito da operacao

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

Ndo ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, que sejam
evidenciados nas demonstragoes financeiras.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais
elementos do plano de negocios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Ndo ha investimentos em andamento

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Ndo ha investimentos em andamento

iii.desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

A Companhia nao realizou desinvestimentos durante os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao a qualquer projeto relacionado ao desenvolvimento de novos produtos
que tenha sido divulgado.

c. Novos produtos e servicos, indicando:

descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos;

(iii) projetos em desenvolvimento divulgados; e

(iv) montantes totais gastos pela companhia no desenvolvimento

de novos produtos e servicos



A Companhia nao divulgou ou explicitou ao mercado indicagdes de novos
produtos e servicos que por ventura venham a influenciar a sua capacidade
produtiva.

10.11 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao:

Nenhum outro fator influenciou de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia que nao tenha sido comentado e/ou identificado
neste documento.



ANEXO II

Proposta de Destinacao do Lucro Liquido
(Anexo 9-1-II da Instrucao CVM n° 481/2009)

A Lei das Sociedades por Acdes estabelece que anualmente haja uma
Assembleia Geral Ordinaria para decidir a respeito da destinacdo do lucro
liguido do exercicio social encerrado.

Os valores referentes a Destinacdo do Lucro (prejuizo) Liquido da
Companhia sdo apresentados em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagoes financeiras apresentadas em Real foram
arredondas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

Apesar de, no exercicio de 2017, a Dtcom Direct to Company S.A.
(*Companhia”) ter apurado um lucro liquido (R$ 3.170 mil), todo este valor
foi utilizado para a absorcdo de parcela dos prejuizos acumulados nos
termos do artigo 189 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.”)

A administracao da Companhia ndo prop6s nenhuma destinacdo do lucro
liguido do exercicio de 2017, ja que, por determinacdo legal, o resultado
do exercicio deve, antes de qualquer participacdo ou destinacdo, ser
deduzido pelos prejuizos acumulados.

A Administracao da Companhia disponibiliza, abaixo, as informacdes
exigidas pelo Anexo 9-1-1II a Instrucdao CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2010:

1. Informar o lucro liquido do exercicio (prejuizo):

O lucro liquido do exercicio de 2017 da Companhia foi de R$ 3.170 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja

declarados:

Zero. Em conformidade com o paragrafo Unico do artigo 189 da Lei S.A., o
lucro liquido foi absorvido pelos prejuizos acumulados.



3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

Zero. Nao houve qualquer antecipagao de dividendos ou a declaragao de
juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em balancos
semestrais ou em periodos menores.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

Zero. Nao houve qualquer distribuicao de dividendos ou declaracao de juros
sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre
capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital préprio

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que
terdo direito ao seu recebimento

Ndo aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o lucro
liguido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo pelo
qual ndo havera nenhuma distribuicdo de dividendo e/ou de juros sobre
capital préprio.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balancos
semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio
ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel. Nao houve qualquer antecipacao de dividendos ou a
declaracao de juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por
acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido (prejuizo) do exercicio e dos 3 (trés) exercicios
anteriores

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
PREJUiZO DO EXERCICIO 3.170 (117) (436)
Quantidade de agdes ao final do exercicio 7.789 7.789.411 56.132
Lucro (Prejuizo) por agao no final do exercicio 0,4070 (0,0000) (0,0078)

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Prejuizo liquido atribuivel a detentores de agdes ordinarias -
lucro basico e diluido por acéo 2.987 (110) (411)
Média ponderada da quantidade de ag¢des ordinarias 7.339 7.338.756 52.884.310
(Lucro) Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes em R$ 406,9492 (0,0150) (0,0078)
Prejuizo liquido atribuivel a detentores de agdes preferenciais -
lucro basico e diluido por acéo 183 (7) (25)
Média ponderada da quantidade de agdes preferenciais 450 450.655 3.247.500
Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes em R$ 407,5556 (0,0150) (0,0078)

b. Dividendo e juros sobre: capital préprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Zero. Em conformidade com o paragrafo Unico do artigo 189 da Lei S.A., o
lucro liquido foi absorvido pelos prejuizos acumulados.

8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Ndo aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o lucro
liguido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo pelo
qgual ndo ha qualquer valor a ser destinado a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa



d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo
preferencial de cada Classe

a. Conforme art 6° do Estatuto Social, a Companhia podera emitir acoes
preferenciais, com ou sem direito a voto, consistindo a preferéncia: a) na
prioridade no reembolso do capital, sem prémio no caso de Liquidacdo da
Companhia; b) no direito a percepcdo de dividendos no minimo 10% (dez
por cento) maiores do que os atribuidos as agoes ordindrias.

b. Nao houve pagamento de dividendos minimos, em razdo do prejuizo
operacional nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015.

c. Conforme art 24 - Parégrafo Unico do Estatuto Social, os dividendos
serao pagos no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua
declaracdo, ressalvada a hipdotese de deliberacdo em contrario, da
Assembleia Geral. Em qualquer caso, o pagamento devera ser efetuado
dentro do exercicio em que o dividendo for declarado.

d. Nao aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o
lucro liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo
pelo qual ndo ha valor a ser pago como dividendo fixo ou minimo.

e. Ndo aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o
lucro liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo
pelo qual ndo ha valor a ser pago como dividendo fixo ou minimo.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

C. Informar o montante eventualmente retido

a. De acordo com o Estatuto Social da Companhia o pagamento de

dividendos obrigatdrios aos acionistas, de no minimo 25 % (vinte e cinco
por cento), calculados sobre o lucro liquido ajustado nos termos do Art. 202
da Lei 6404/76.

b. N&o aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A,
o lucro liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados,
motivo pelo qual ndo haveréd qualquer pagamento de dividendo ou juros
sobre capital préprio.

C. Nao aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A,
o lucro liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados,



motivo pelo qual ndo havera qualquer pagamento de dividendo ou juros
sobre capital proprio.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da companhia:

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise
de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

C. Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o lucro
liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo pelo
qual ndo havera qualquer pagamento de dividendo ou juros sobre capital
proprio.

12. Havendo destinacido de resultado para reserva de
contingéncias:

a Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
C Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

N&o aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o lucro
liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo pelo
qgual ndo havera qualquer pagamento de dividendo ou juros sobre capital
proprio.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a
realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

Na&o aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o lucro
liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo pelo
qgual ndo havera qualquer pagamento de dividendo ou juros sobre capital
proprio.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva
C. Descrever como o montante foi calculado



a. Artigo 22 - O exercicio social coincidira com o ano civil. Artigo 23
- Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard proceder o
levantamento de um balanco geral patrimonial e geraréd as
demonstracbes contabeis e financeiras para, de acordo com a
legislacao vigente, -apurar e demonstrar, mediante procedimentos
baseados nos critérios de avaliacdo e classificacdo dos ‘elementos
patrimoniais e de resultados, o resultado do exercicio, o lucro ou o
prejuizo acumulado e evidenciar o estado do patriménio da
Companhia, o0s quais serdao submetidos ao Conselho de
Administracdo e a deliberacdo da Assembleia Geral, juntamente com
a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 24 - O |lucro
do exercicio tera a seguinte destinacdo: a) 5% (cinco por cento) para
a formacdo do fundo de reserva legal, até atingir 20 % (vinte por
cento) do Capital Social integralizado;, b) pagamento de os
obrigatdrios aos acionistas, de no minimo 50% (cinquenta por
cento), calculados sobre o lucro liquido ajustado nos termos do Art.
202 da Lei 6404 / 76; c) o saldo tera a destinacdo que lhe der a
Assembleia Geral.

b. Nao aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A,
o lucro liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados,
motivo pelo qual ndo ha qualquer valor a ser destinado a reserva
estatutaria.

c. Nao aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A,
o lucro liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados,
motivo pelo qual ndo ha qualquer valor a ser destinado a reserva
estatutaria.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retencgao
b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Na&o aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o lucro
liquido do exercicio foi absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo pelo
qgual ndo ha retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel. Nos termos nos termos do artigo 189 da Lei das S.A, o lucro
liguido do exercicio foi-absorvido pelos prejuizos acumulados, motivo pelo

qual ndo ha retencao de lucros prevista em orcamento de capital.
Xk k Xk %k



ANEXO III

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
Senhores Acionistas:

Em atencao ao disposto na Instrugao n° 481 da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM”) de 17 de dezembro de 2009, apresentamos a seguir:

1. A proposta de remuneracao dos administradores e dos membros
do Conselho de Administracao da Dtcom Direct to Company S/A.
(“Companhia”), a ser deliberada em Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2018:

I - Valor global destinado a remuneracao dos administradores

Para o exercicio de 2018, a Companhia propde manter o montante global
de até R$ 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil reais) para a
remuneracao dos administradores da Companhia, sujeita a aprovacao de
Nnossos acionistas em Assembleia Geral a ser realizada em 30.04.2018.

Os membros do Conselho de Administracao ndao possuem remuneracao de
qualquer natureza.

A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

II - Proposta dos valores a serem destinados por 6rgao da
administracao

A remuneracdao dos diretores estatutdrios é composta por uma
remuneracao fixa, que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e uma
remuneragao variavel, atrelada as metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Os componentes da remuneracao dos membros da diretoria da Companhia
e a proporgao de cada elemento na remuneracao total estdao descritos a
seguir:

Pro-labore: remuneracdo nominal, parte fixa da remuneragao, tem o
objetivo de atrair e reter profissionais qualificados e diferenciados no
mercado. Constantemente a Companhia realiza pesquisa para averiguar a
compatibilidade dos seus padrdes de remuneracdo com as praticas de
mercado;

Gratificacao: é diretamente relacionado ao resultado anual obtido pela
Companhia, de acordo com o orcamento e os respectivos indicadores
previamente aprovados, dentro do montante global fixado anualmente pela
Assembleia, como objetivo recompensar o resultado do ano quando as



metas estipuladas para o periodo sdo alcangadas, esta politica tem o
objetivo de alinhar os interesses dos executivos e da Companhia e;

Beneficios: Os Diretores também fazem jus aos beneficios oferecidos pela
Companhia a todos os seus demais integrantes, como assisténcia médica,
odontoldgica e alimentacao. Tais beneficios complementam o pacote de
remuneracao dos mesmos, compondo a remuneracao total recebida.

X % X



ANEXO IV

REMUNERACZ\O DOS ADMINISTRADORES 2018
(Formulario de Referéncia — Item 13)

Os valores referentes a Remuneracao dos Diretores sdao apresentados em
Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes
financeiras apresentadas em Real foram arredondas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

13. Remuneracao dos Administradores:

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do
conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A remuneracdo dos administradores é um dos pontos focais da Companhia,
pois devem alinhar as expectativas dos executivos com a visao dos
acionistas no curto e longo prazo. Para isto a Companhia busca adotar
melhores praticas de remuneragdao visando atrair e reter profissionais
extremamente qualificados para agregar valor ao negdcio.

A estrutura de remuneracdo é anualmente discutida e aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas, momento onde é analisado o momento do
mercado executivo, os desafios da Companhia, além dos modelos mais
adequados de remuneragao.

Atualmente a politica de remuneracao dos administradores destina-se aos
Diretores Estatutarios e leva em consideracdo o grau de responsabilidades
e praticas de mercado. Toda remuneragao pelos servicos prestados é
realizada Unica e exclusivamente pela propria Companhia.

No aspecto da politica de remuneracdo, esta adota um sistema competitivo
e transparente para todos os seus integrantes e tem como objetivo
promover o0 engajamento dos profissionais aos desafios da Companhia,
garantindo e possibilitando oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio
entre as metas da organizacdo, a estratégia de nossos negoécios e as
praticas do mercado.



Adotando o conceito de remuneracao estratégica, o objetivo da politica é a
retencao de profissionais altamente qualificados na execucao das suas
atividades, estimulando o} desenvolvimento profissional e
consequentemente a geracao de resultados concretos a Companhia.

No intuito de ndo desvirtuar os objetivos da politica de remuneracdo os
Acionistas da Companhia, através da Assembleia Geral, estao
constantemente revisando a politica de remuneracao dos diretores,
acompanhando as boas praticas de mercado e estimulando maior
engajamento.

b. Composicao da remuneracao

A remuneracdo adotada, bem como as indicagdoes de eventuais beneficios
recebidos pelos nossos Administradores € aprovada pelo nosso Conselho
de Administracgao.

i. Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada
um deles

Conselho de Administracao:
Os membros do Conselho de Administracao ndo possuem remuneracao de
qualquer natureza.

Diretoria Estatutaria:

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem honorarios de
acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungoes, sua
competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado.

A remuneracdo dos diretores estatutdrios é composta por uma
remuneracao fixa e gratificacao que reflete a responsabilidade do cargo
ocupado e uma remuneracado variavel, atrelada as metas estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.

Os componentes da remuneracao dos membros da diretoria da Companhia
e a proporgcao de cada elemento na remuneracdo total estdao descritos a
seguir:

Pré-labore: remuneracao nominal, parte fixa da remuneracdo, tem o
objetivo de atrair e reter profissionais qualificados e diferenciados no
mercado. Constantemente a Companhia realiza pesquisa para averiguar a
compatibilidade dos seus padrées de remuneragdo com as praticas de
mercado;



Gratificacdo: é diretamente relacionado ao resultado anual obtido pela
Companhia, de acordo com os orcamentos e os respectivos indicadores
previamente aprovados, dentro do montante global fixado anualmente pela
Assembleia, como objetivo recompensar o resultado do ano quando as
metas estipuladas para o periodo sdo alcangadas, esta politica tem o
objetivo de alinhar os interesses dos executivos e da Companhia e;

Beneficios: Os Diretores também fazem jus aos beneficios oferecidos pela
Companhia a todos os seus demais integrantes, como assisténcia médica,
odontoldgica e alimentacdo. Tais beneficios complementam o pacote de
remuneracao dos mesmos, compondo a remuneracao total recebida.

Conselho Fiscal:
A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

ii. Proporcao de cada elemento na remuneracao total:

Nao ha percentual pré-estabelecido para cada elemento na remuneracao
total, a representatividade de uma determinada natureza de remuneracgao
decorre dos resultados apresentados e, consequentemente, das
contrapartidas inerentes aos mesmos.

Nos graficos abaixo apresentamos a proporcao de cada elemento na
remuneracao total da Diretoria Estatutaria, dos 3 Ultimos exercicios sociais.

Remuneracao Diretoria

100% 99% 97%

0% 3%

2017 2016 2015
OREMUNERACAO FIXA @ GRATIFICACAO
* A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado

* Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracao
de qualquer natureza.



iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos
da remuneracao:

Nao ha metodologia especifica de calculo da remuneracao. O reajuste da
remuneracao dos Administradores se da apds a sua comparagdao com o
mercado, quando fazemos pesquisas para avaliar a necessidade de
eventual reajuste.

A remuneracdo da Diretoria é reavaliada anualmente, sendo submetida a
aprovacao da Assembleia Geral dos Acionistas.

iv. Razoes que justificam a composicao da remuneracao:

A estratégia de remuneracao da Dtcom visa assegurar o alinhamento dos
seus objetivos a produtividade e eficacia dos funcionarios, mantendo o
equilibrio interno e a competitividade em relagdo ao mercado, através de
uma remuneracao atrativa e de acordo com as responsabilidades inerentes
aos respectivos cargos.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em
consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracgao:

A remuneracao pelo salario-base e beneficios ndo estdo relacionados a
indicadores, pois sequem praticas de mercado, neste caso sao analisadas
variaveis como complexidade e responsabilidade da funcdo, perfil do
profissional, qualidade de vida, saldrio médio de mercado considerando as
caracteristicas e porte da Companhia.

No caso das gratificacdes, o intuito € promover o engajamento e dedicagao
do profissional para geracao de resultados, portanto, normalmente estao
atreladas ao desempenho econOmico da Companhia, como Receita e
Ebitda.

d. Como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolugao dos
indicadores de desempenho:

A Companhia faz periodicamente uma analise da remuneracdo praticada no
mercado, para validar a remuneracao paga aos seus diretores.

Para o requisito da evolugao dos indicadores, a Companhia utiliza-se da
remuneracao variavel para tal, ao passo que tais indicadores sao
alcancados e superados, os executivos percebem bonificagao em razao
destas conquistas.



A anadlise dos indicadores é discutida periodicamente com o Conselho de
Administragdo, principalmente no intuito de identificar possiveis obstaculos
e respectivas estratégias para atingi-los.

A estrutura adotada visa estimular o desempenho dos gestores, portanto,
as metas sao discutidas em conjunto com o Conselho de Administracao, o
gual julga o contexto de mercado, as vantagens competitivas do negdcio,
a estrutura da Companhia, entre outros elementos. A Companhia adota a
dinamica de monitoramento constante do cumprimento orgamentario,
sendo discutido junto ao Conselho as dificuldades e oportunidades que sao
enfrentadas para atingimento das metas, momento onde sdo ajustados os
desafios e definidas estratégias de atuacao.

Ha uma preocupacao na definicdo de metas plausiveis e factiveis,
justamente para ndo ocorrer inversao do objetivo da politica de
remuneracgao.

e. Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos
interesses do emissor de curto, médio e longo prazo:

A remuneracao fixa segue padroes de mercado e procura estabelecer
salarios competitivos que permitam atrair, reter e motivar os
administradores, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos
estratégicos a curto, médio e longo prazo.

No curto prazo a Companhia preocupa-se em estabelecer niveis de
remuneracao compativeis ao mercado e que atendam as expectativas
imediatas de seus administradores, da mesma forma que oferece plano de
beneficios que propiciem melhor qualidade de vida para os gestores e seus
familiares.

No médio prazo, a gratificagdo incentiva os administradores a buscar a
melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia.

As politicas de remuneracdao de longo prazo serao oportunamente
analisadas pelos administradores da Companhia.

f. “Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos:

A remuneracdo dos administradores da Companhia é suportada
exclusivamente pela Companhia, nao havendo valores pagos por
controladores ou controladas.



g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao
do controle societario do emissor:

Ndo hd qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societario
da Companhia.

13.2 Tabela da remuneracao reconhecida no resultado do ultimo
exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente do
Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal (valores expressos em milhares de reais):

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2015 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Copselbopiscal ot
N° de membros 4 3 Nio ha 7
Remuneracio fixa anual
Saldrio ou pré-labore Nio hd 642 Nao ha 642
Beneficios direto e indireto Nio hd Nao ha Nio ha Niao hd
Participagdes em comités Nio hd Nao ha Nio ha Niao hd
Outros Nao hd Nao hd Nio hd Nao hd
Remuneracio variavel
Bonus (Gratificagao) Nio ha 18 Nio ha 18
Participagao de resultados Nio hd Nao ha Nio ha Niao hd
Participacdo em reunides Nio hd Nio ha Nao ha Nio hd
Comissdes Nao hd Nao hd Nio hd Nao hd
Outros Niao hd Nao ha Nio ha Nio hd
Beneficios Pés-emprego Niao hd Nao ha Nio ha Nio hd
Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo Nao hd Nao ha Nio ha Niao hd
Remuneragdo baseada em acdes Nio hd Nio ha Nao ha Nio ha

Total da remuneraciao Nao ha 660 Nio ha 660



Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2016 — Valores Anuais

N° de membros

Remuneracio fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participages em comités
Outros

Remuneracio variavel
Bonus (Gratificag@o)
Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes
Outros
Beneficios Pés-emprego
Beneficios motivados pela cessagio do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em agdes

Total da remuneracio

Conselho de
Administracao
5

Nio hd
Nao hd
Nao hd
Nao hd

Nio hd
Nio hd
Nio hd
Nao hd
Nao hd
Nao hd
Nio hd
Nio hd
Nio ha

Diretoria
Estatutaria

407
Nao ha
Nao ha
Nao ha

Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha

413

Conselho Fiscal

Nio ha

Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha

Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2017 - Valores Anuais

N° de membros

Remuneracio fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Remuneracio variavel
Bonus (Gratificag@o)
Participacdo de resultados
Participagao em reunides
Comissdes
Outros
Beneficios Pés-emprego
Beneficios motivados pela cessagio do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em acdes

Total da remuneracio

Conselho de
Administracao
5

Nio hd
Nao hd
Nao hd
Nao hd

Nio hd
Nio hd
Nao hd
Nao hd
Nao hd
Nio hd
Nio hd
Nio hd
Nao ha

Diretoria
Estatutaria

637
Nao ha
Nao ha
Nao ha

Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha
Nao ha

637

Conselho Fiscal

Nio ha

Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha

Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nio ha
Nao ha

Total

407
Nao hd
Nao hd
Nao hd

Nio hd
Nio hd
Nao hd
Niao hd
Niao hd
Nio hd
Nio hd

413

Total

637
Nao hd
Nao hd
Nao hd

Nio hd
Nio hd
Nao hd
Nao hd
Nao hd
Nio hd
Nio hd
Nio hd

637



Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2018 (estimado) — Valores Anuais
Conselho de Diretoria

Administragio Estatutéria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5 3 Nio hé 8
Remuneracio fixa anual
Saldrio ou pré-labore Nio hd 1.000 Nio ha 850
Beneficios direto e indireto Nio ha Naio ha Nio ha Nio ha
Participacdes em comités Nio hd Nio ha Nao ha Nio hd
Outros Nio ha Naio ha Nio ha Nio ha
Remuneracio variavel
Bonus (Gratificagao) Nio ha 600 Nio ha 350
Participagao de resultados Nao hd Nao ha Nio ha Nio hd
Participacdo em reunides Nio hd Nio ha Nao ha Nio hd
Comissdes Nio ha Naio ha Nio ha Nio ha
Outros Nio ha Naio ha Nio ha Nio ha
Beneficios Pés-emprego Nao hd Nao ha Nio ha Nio hd
Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo Nio hd Nao ha Nio ha Nio hd
Remuneragio baseada em agoes Nao hd Nao ha Nio ha Nio hd
Total da remuneracio Nao ha 1.600 Niao ha 1.200

Notas: Os membros do Conselho de Administragao ndo recebem honordrios mensais.

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

13.3 Tabela da remuneracao variavel reconhecida no resultado do
ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente
do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal:

Diretoria Estatutiria 2015 2016 2017 2018
Niimero de membros 3 5 5 3
Bonus (Gratificagdo) :
Valor minimo previsto no plano de remuneragio N/D N/D N/D N/D
Valor mdximo previsto no plano de remuneragio N/D ND N/D N/D
Valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N/D N/D N/D N/D
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais 18 6 N/D 600

Em relacdo a participacdo no resultado:

Valor minimo previsto no.plano de remuneragio ND N/D N/D N/D
Valor mdximo previsto no plano de remuneragio ND ND N/D N/D
Valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N/D N/D N/D N/D
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais N/D N/D N/D N/D

Com relacggo aos membros do Conselho de Administracdo, estes
representam o grupo de acionistas controladores da Companhia. O
Conselho de Administracdo é composto por empresarios de sucesso, com
vasta experiéncia em gestao de empresas e contribuem ativamente para o
sucesso e perenidade do negdcio. Neste contexto ndo ha remuneracdo
variavel para os membros do Conselho de Administragao.

Como ja explicitado acima, em razdo da estrutura da Companhia, o
Conselho de Administracdo assume as funcbes do Conselho Fiscal, ndo
sendo este constituido de fato.



13.4 Plano de remuneracao baseado em acoes do Conselho de
Administracdao e da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

termos e condicoes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor
a curto, médio e longo prazo

numero maximo de acoes abrangidas

numero maximo de opcoes a serem outorgadas

condicoes de aquisicao de acoes

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

critérios para fixacdo do prazo de exercicio

forma de liquidacao

restricoes a transferéncia das acoes

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a
suspenséo, alteracdo ou extincdo do plano

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus

direitos previstos plano de remuneracdo baseado em acoes

®QAn oo
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A remuneracdo baseada em agoes € uma estratégia de alinhamento dos
interesses dos administradores aos interesses dos acionistas no longo
prazo. Trata-se de uma pratica cada vez mais comum no mercado e que se
estrutura na modalidade denominada “stock options”. A Companhia
entende que deve incorporar esse tipo de remuneracdo estratégica
principalmente ao conjunto de remuneracao percebido pelos diretores,
contudo, até o presente momento ndao houve estudo a respeito.

13.5 Informar a quantidade de acdées ou cotas direta ou
indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidas pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, por membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupadas por
o6rgao, na data de encerramento do altimo exercicio social:



POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
ACIONISTAS ACOES ON ACOES PN TOTAL DE ACOES
# PARTIC. # PARTIC. # PARTIC.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2.064.399 | 28,13% 112.057 | 24,87%| 2.176.456 | 27,94%
DEMAIS ACIONISTAS MAJORITARIOS 5.088.460 | 69,34% 338.598 | 75,13%| 5.427.058 | 69,67%
TOTAL DE ACOES CONTROLE 7.152.859 97,47%,  450.655 | 100,00%| 7.603.514 97,61%
DIRETORIA - 0,00% - - - 0,00%
ACOES EM TESOURARIA - 0,00% - - - 0,00%
CONSELHO FISCAL * - 0,00% - - 4 0,00%
DEMAIS ACIONISTAS 185.897 2,53% - - 185.897 2,39%
TOTAL DE ACOES MINORITARIOS 185.897 2,53%) - 0,00% 185.897 2,39%)
TOTAL DE ACOES DTCOM 7.338.756 | 100,00%| 450.655 | 100,00%| 7.789.411 | 100,00%)
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
ACIONISTAS ACOES ON ACOES PN TOTAL DE ACOES
# PARTIC. # PARTIC. # PARTIC.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 12.143.250 | 22,96% 598.556 | 132,82%| 12.741.806 | 163,58%
DEMAIS ACIONISTAS MAJORITARIOS | 38.881.982 | 529,82%| 2.648.944 | 587,80%| 41.530.926 | 533,17%
TOTAL DE ACOES CONTROLE 51.025.232 | 552,78%| 3.247.500  720,62%, 54.272.732 | 696,75%
DIRETORIA - 0,00% - - - 0,00%
ACOES EM TESOURARIA - 0,00% - - - 0,00%
CONSELHO FISCAL * - 0,00% - - - 0,00%
DEMAIS ACIONISTAS 1.859.078 | 25,33% - - 1.859.078 | 23,87%
TOTAL DE ACOES MINORITARIOS 1.859.078 25,33% - 0,00%| 1.859.078 23,87%
TOTAL DE ACOES DTCOM 52.884.310 | 578,11%| 3.247.500  720,62% 56.131.810 | 720,62%
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
ACIONISTAS ACOES ON ACOES PN TOTAL DE ACOES
# PARTIC. # PARTIC. # PARTIC.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 12.143.250 | 22,96% 598.556 | 132,82%| 12.741.806 | 163,58%
DEMAIS ACIONISTAS MAJORITARIOS | 38.881.982 | 529,82%| 2.648.944 | 587,80%| 41.530.926 | 533,17%
TOTAL DE ACOES CONTROLE 51.025.232 [ 552,78%| 3.247.500 | 720,62%| 54.272.732 | 696,75%
DIRETORIA - 0,00% - - - 0,00%
ACOES EM TESOURARIA - 0,00% - - - 0,00%
CONSELHO FISCAL * - 0,00% - - - 0,00%
DEMAIS ACIONISTAS 1.859.078 | 25,33% - - 1.859.078 | 23,87%
TOTAL DE ACOES MINORITARIOS 1.859.078 25,33% - 0,00%, 1.859.078 23,87%
TOTAL DE ACOES DTCOM 52.884.310 | 578,11%| 3.247.500 ;| 720,62%, 56.131.810 | 720,62%

* Durante os exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017, o Conselho Fiscal da
Companhia néo foi instalado.

* Além das acles ordinarias e preferenciais indicadas acima, ndo ha outros
valores mobilidrios de emissdo da Companhia que sejam conversiveis em
agoes.

13.6 Em relagcdao a remuneracao baseada em acoes reconhecida no
resultado do Gltimo exercicio social e a prevista para o exercicio
social corrente, do Conselho de Administraciao e da Diretoria

Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contelido:

a. orgéo

b. numero de membros

C.

i. data de outorga

ii. qguantidade de opcbes outorgadas

iii. prazo para que as opcoes se tornem exerciveis
iv.  prazo maximo para exercicio das opcoes

V. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
Vi.

grupos de opgoes:

e em aberto no inicio do exercicio social

em relagdo a cada outorga de opgcbes de compra de agoes:

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes



e perdidas durante o exercicio social
e exercidas durante o exercicio social
e expiradas durante o exercicio social
valor justo das opgcoes na data de outorga
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcoes
outorgadas

Q

A Companhia informa que a sua politica de remuneracdao da diretoria
estatutaria ndo contempla remuneracdo baseada em acgoes.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneragao de
qualquer natureza.

13.7 Em relacao as opcoes em aberto do Conselho de Administracao
e da Diretoria

Estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com
o seguinte contetdo:

a. orgao

b. numero de membros

C em relacdo as opcoes ainda ndo exerciveis
i quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

jii.  prazo maximo para exercicio das opcoes

iv.  prazo de restricdo a transferéncia das acoes

V. preco médio ponderado de exercicio

vi.  valor justo das opgbes no ultimo dia do exercicio social
d. em relacdo as opgoes exerciveis

i quantidade

ji. prazo maximo para exercicio das opcoes

jii.  prazo de restricdo a transferéncia das acoes

iv.  preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social
vi.  valor justo do total das opcdes no ultimo dia do exercicio social

N3ao houve plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017.

13.8 Em relacao as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a
remuneracao baseada em acoes do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria, no Gltimo exercicio social, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

dorgao

numero de membros

em relacdo as opcoes exercidas informar:
numero de agoes

ji. preco médio ponderado de exercicio

T 0T



ii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acoes relativas as opcoes exercidas

d. em relacdo as acoes entregues informar:

i. numero de acoes

ii. preco médio ponderado de aquisi¢cdo

ii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das acbes adquiridas

Nao foi exercida qualquer opgao pelos membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria estatutaria da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017.

13.9 Descricdo sumaria das informacOes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como
a explicacao do método de precificacao do valor das acoes e das
opgcoes:

a. modelo de precificagdo
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o
preco médi ponderado das acbes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco
C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os
efeitos esperados de exercicio antecipado
d. forma de determinacdo da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

Nao ha informacgoes para a compreensao dos dados mencionados, em vista
desses dados nao existirem.

13.10 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do Conselho de Administracdao e aos diretores
estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de
tabela:

orgao

numero de membros

nome do plano

quantidade de administradores que reinem as condicoes para se |
aposentar

condicbes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente
pelos administradores
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g. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada aparcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

A Companhia ndo ofereceu planos de previdéncia aos seus administradores
e membros do Conselho de Administragao nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os ultimos trés exercicios
sociais, em relacao ao Conselho de Administracdao, a Diretoria
Estatutaria e ao Conselho Fiscal (valores expressos em milhares de
reais):

DIRETORIA ESTATUTARIA

2017
5 Membros

2016
5 Membros

2015
3 Membros

Valor da Menor Remuneracdo Individual

19

14

14

Valor da Maior Remunerag¢ao Individual

21

26

26

Remuneracio total

637

413

660

Valor médio da remuneracdo

127

83

220

Notas: Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem honordrios mensais.
A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragcao
ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

A Companhia nao tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para o0s administradores em caso de destituicao do cargo ou de
aposentadoria.

13.13 Em relagdo ao ultimo exercicio social, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que seja partes
relacionas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:



EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2017 2016 2015
Diretoria Estatutdria 100% 100% 100%
Nota: Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem honordrios mensais.

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

13.14 Em relacao ao ultimo exercicio social, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que nao
a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados.

N3ao houve pagamento de remuneracao para membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal por qualquer razdao que
nao a funcdao que ocupam.

13.15 Em relacdao ao ultimo exercicio social, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedade sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracao de membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupadas
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos.

Nao ha valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneracao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia.

13.16 Fornecer outras informacdoes que o0 emissor julgue
relevantes.

Nao ha outras informacdes consideradas relevantes, até a presente data,
que seja de nosso conhecimento.

k %k %k %



ANEXO V

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS DA DTCOM
DIRECT TO COMPANY S.A. NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A
SER REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2018

I. Mensagem da administracao
Senhores Acionistas,

E com grata satisfacdao que Ihe dirijo o presente Manual (“*Manual”) para
Participacdao em Assembleia Geral Ordinaria (*AGO”) da DTCOM DIRECT
TO COMPANY S.A. ("DTCOM"), com orientacdes necessarias para a efetiva
participacdo e o exercicio de voto.

O presente manual contém informacdes e esclarecimentos aos acionistas
da DTCOM para participagao na AGO da Companhia, a ser realizada no dia
14 de junho de 2018, as 08:00 horas.

Estao explicitados neste documento os procedimentos detalhados de voto,
bem como a data, local e matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia.

Nos termos da legislagdo aplicavel, as cépias dos documentos referentes
as matérias da ordem do dia encontram-se a disposicdo dos Acionistas na
sede e no website da Companhia (http://dtcom.com.br), bem como nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&F
Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposicdes da Lei n°
6.404/76 e da Instrugcao CVM n© 481/20009.

Esperamos que o presente Manual possa contribuir para a efetiva
participacao dos senhores acionistas.

A area de Relagdes com Investidores permanece a disposicao de V.Sas.
para esclarecer quaisquer duvidas ou questionamentos referentes ao
material constante deste Manual.

Atenciosamente,

Leonardo Petrelli Neto
Presidente do Conselho de Administragao.

Marcelo Renato Nascimento Cerqueira
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores



II. Convite para Assembleia Geral Ordinaria
Senhores Acionistas,

A DTCOM Direct to Company S.A. convida-os a comparecer, participar e
expressar suas ideias e opinides na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a qual serd realizada em primeira convocacdo, no dia 14 de
junho de 2018.

Horario: 08:00 horas. Solicitamos que os acionistas comparecam para a
Assembleia com antecedéncia de meia hora para os competentes
procedimentos cadastrais.

Local: Av. Dom Pedro II, 1720, na cidade de Quatro Barras, no estado do
Parana - CEP 83.420-000.

Ordem do Dia: Na Assembleia Geral Ordindria serdo examinadas,
discutidas e votadas as seguintes matérias objeto da ordem do dia:

I- Examinar, discutir e aprovar, o relatdério da administracdo e as
demonstragdes financeiras, inclusive parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2017;

II- Fixar a remuneragao anual global dos administradores para o
exercicio de 2018;

III- Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31.12.2017;

Vale notar que a proposta da administracao para a Assembleia Geral
Ordinaria, divulgada em 16 de maio de 2018 na pdagina eletrénica da
Companhia (www.dtcom.com.br), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”) e da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM"”) na rede mundial de computadores (internet),
apresenta informacdes detalhadas sobre as matérias a serem discutidas na
Assembleia Geral Ordinaria.

A Companhia espera que o presente Manual seja util aos Senhores
Acionistas.

III. Assembleia Geral Ordinaria

Consoante o art. 132 da Lei das Sociedades por Acdoes, a Companhia deve
realizar, anualmente, uma assembleia geral, denominada “Assembleia
Geral Ordinaria”, para deliberar a respeito das seguinte matérias: (a) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as



demonstracdes financeiras; (b) destinacdo do resultado do exercicio e a
distribuicao de dividendos; e (c) eleger os administradores e os membros
do conselho fiscal, quando for o caso.

Embora todos os acionistas da Companhia possam comparecer participar,
discutir e opinar, a Assembleia Geral Ordindria somente sera instalada, em
primeira convocagdo, com a presenca de Acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com direito a voto, nos termos do art.
125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Caso a Assembleia Geral Ordinaria ndo seja instalada em primeira
convocacao em razao da falta do quérum minimo de instalacdo, conforme
acima, sera realizada uma nova convocacdo, com antecedéncia minima de
8 (oito) dias. A Assembleia Geral Ordinaria sera instalada, em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer numero de acionistas da
Companhia.

Destacamos que a aprovacao das matérias a serem apreciadas na
Assembleia Geral Ordinadria dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando
os votos em branco, conforme art. 129 da Lei das Sociedades por Acoes.

IV. Edital de Convocacao

O Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria serd publicado por
3 (trés) vezes, nas edicdes de 24, 30 de maio de 2018 e 04 de junho de
2018 e no Jornal Industria & Comércio e nas edigdes de 28, 30 de maio de
2018 e 04 de junho de 2018 no Jornal Diario Oficial do Estado do Parana.

V. OrientacOes sobre as matérias que serao deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria

Apresentamos informacgdes sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordindria, incluindo a respectiva proposta da
administragao.

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstracoes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2017.

Para deliberar sobre este item, a Companhia disponibilizou para seus
Acionistas o Relatdério da Administracao, as Demonstragdes Financeiras e
Notas Explicativas e o Parecer dos auditores independentes da Companhia,
Bazzaneze Auditores Independentes S/S, que em conjunto refletem os
resultados da Companhia ao final do ano de 2017, bem como 0s principais
fatos ocorridos no periodo.



Tais documentos foram divulgados em 16 de maio de 2018 na pagina
eletronica da Companhia (www.dtcom.com.br), da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA") e da Comissao
de Valores Mobilidrios (*CVM”) na rede mundial de computadores
(internet).

Neste sentido, a administracao da Companhia propde que seus Acionistas
avaliem os documentos disponiveis sobre a matéria e, apds atenta
consideracao, aprovem as contas dos administradores e as Demonstracoes
Financeiras da Companhia, todas relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2017, tal como publicadas pela Companhia.

(1II) Fixar a remuneracao dos administradores para 2018

Para o exercicio de 2018, a Companhia mantém o montante global de até
R$ 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil reais) para a remuneragao
dos administradores da Companhia, conforme divulgado na Proposta de
Administragao no item 13 - Remuneragao dos Administradores.

(III) Aprovar a destinacdao do resultado do exercicio social
encerrado em 31.12.2017.

Nao houve proposta de pagamento de dividendos em relagao ao resultado
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, em razao
do prejuizo fiscal aferido.

VI. Orientacoes para Participacao na Assembleia

Como a Assembleia Geral Ordinaria discutira temas sensiveis aos interesses
da Companhia e de V. Sas., apenas as pessoas que comprovarem sua
qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas, na forma da
legislacdo aplicavel, poderdo comparecer e participar da assembleia,
consoante o disposto no art. 126 da Lei das Sociedades por Agoes.

A comprovacdo da qualidade de acionista sera realizada pela apresentacao
dos originais ou de cdpias autenticadas dos seguintes documentos: (1)
documento habil de identidade do acionista ou de seu representante; (2)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade (com no maximo 5 (cinco) dias da data
marcada para a realizacao da Assembleia Geral) ou em custodia; e (3) na
hipotese de representacao do acionista, procuracao com firma reconhecida
e outorgada ha menos de 1 (um) ano para procurador que seja acionista
ou administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
conddéminos, nos termos do art. 126, § 1.9, da Lei das Sociedades por
Acoes.



Como documento de identidade, a Companhia aceitard a Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagcao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais
e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar coépia
autenticada dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (1) contrato ou estatuto social; e (2) ato societario de
eleicdo do administrador que (a) comparecer a assembleia geral como
representante da pessoa juridica, ou (b) outorgar procuragcao para que o
terceiro procurador represente o acionista pessoa juridica na Assembleia
Geral.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados
por Tabelido Publico, legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

Para fins de melhor organizacdao da Assembleia Geral Ordinaria, a
Companhia recomenda o depdsito na sede social, aos cuidados do setor de
Relagdes com Investidores, com antecedéncia de 24 (vinte e quatro) horas
contadas da data da realizacdo da assembleia, de cdpia simples dos
documentos acima referidos. Cépia da documentacdo poderd ser
encaminhada para os e-mails ri@dtcom.com.br, cristiane@dtcom.com.br,
cerqueira@dtcom.com.br ou por correio para o endereco da Companhia Av.
Dom Pedro II, 1720, na cidade de Quatro Barras, no estado do Parana -
CEP 83.420-000 aos cuidados do setor de Relagao com Investidores.

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral
Ordindria ainda que ndo realizem o depdsito prévio acima referido,
bastando apresentarem tais documentos na abertura da Assembleia Geral,
conforme o disposto no § 2° do art. 5° da Instrugao CVM n.° 481, de 17 de
dezembro de 2009 (*ICVM 481/09").

VII. Acionista Representado por Procurador

Com a finalidade de ampliar a participacao dos acionistas nas assembleias
gerais, a legislacdao em vigor disciplina a participacao do acionista por meio
de um procurador. Nesse sentido, conforme previsto no §1° do art. 126 da
Lei das Sociedades por Acdes, V. Sas. podem ser representados nas
assembleia gerais da Companhia por procurador constituido ha menos de
1 (um) ano, que seja acionista ou administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéminos.



Logrando facilitar a participacdao de V. Sas. por meio de procuragao, a
Companhia coloca a disposicao de V. Sas. um modelo de procuracdo que
podera ser utilizado para outorga de poderes especificos e especiais para o
comparecimento, participacao e voto em nome e por conta de V. Sas., o
qual integra o presente Manual na forma do Anexo 1.

O modelo de procuracao anexo ao presente Manual tem como objetivo
facilitar a outorga de procuracao por V.Sas. e fomentar o exercicio dos
direitos de voto dos senhores acionistas na Assembleia Geral Ordinaria.
Neste sentido, o modelo aqui contido ndo &, nem deve ser entendido como,
um pedido publico de procuracdo realizado pela administracdo, conforme
disciplinado pela legislagcao vigente.

O Acionista representado por procuracdo devera seguir os seguintes
procedimentos:

Os documentos necessarios sdo os seguintes:

Instrumento de mandato (procuragdo) com poderes especiais para
representacdo na Assembleia Geral da DTCOM, com reconhecimento de
firma do outorgante (acionista);

Estatuto Social ou Contrato Social e instrumento de eleicdo/designacdo dos
administradores no caso de o outorgante ser pessoa juridica; e

Comprovante de titularidade das agdes de emissdo da Companhia,
expedido pela instituicdo depositaria e/ou custodiante.

Prazo: até 24h de antecedéncia.

Lembramos que a solicitacgdio de entrega prévia da Procuragdo tem por
objetivo facilitar os trabalhos de preparagdo da Assembleia, ndo
representando qualquer dbice a sua participacao.

Local: Avenida Dom Pedro Il, n2 1720, Quatro Barras, Parana - CEP 83420-000 -
A/C.: setor de Relagbes com Investidores.



VIII. Participacao por Voto a Distancia

Conforme previsto nos Arts.21-A e seguintes da Instrucao CVM 481/2009,
os acionistas da Companhia poderao encaminhar, a partir desta data, suas
instrucoes de voto em relagcdo as matérias objeto das Assembleias
mediante o preenchimento e envio dos boletins de voto a distancia
(“Boletins”), que consta do Anexo I e II a este Manual. Os Boletins sao
documentos cuja forma reflete o Anexo 21-F da Instrugcao CVM 481/2009,
gue reune todas as propostas de deliberacdo incluidas na ordem do dia da
Assembleia.

Os Boletins deverao:

e Ser acessados, para impressao e preenchimento prévios, na aba
investidores, “Assembleia”, “boletim voto a distancia” localizados na
primeira pagina do site da Companhia(www.dtcom.com.br), bem como no
site da CVM; e

eserem recebidos no prazo de até 7 (sete) dias antes da data das
Assembleias, ou seja, até 07.06.2018(inclusive). Eventuais boletins de voto
recebidos apds esta data serdao desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio dos
Boletins devera fazé-lo por uma das seguintes opgoes:

a) por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da
Companhia; ou

b) mediante encaminhamento do Boletim diretamente a Companhia.
Encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, a partir de 07.06.2018,
o acionista ndo podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo nas
Assembleias, presencialmente ou por meio de procurador regularmente
constituido, mediante solicitacdo especifica de desconsideracdo das
instrucdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacao da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votagao.

Por instrucoes de preenchimento transmitidas ao escriturador da
Companhia

Essa opcgao destina-se, aos acionistas detentores de agdes escrituradas pelo
Bradesco:

O acionista titular de agdes que ndo estejam depositadas em depositario
central -i.e., junto a B3-e que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por intermédio do prestador de servigo de escrituracao das agoes
de emissdo da Companhia, o Bradesco, devera comparecer a qualquer uma
das 5.300 Agéncias Bradesco em até 7 dias antes da data das Assembleias,
durante o horario de expediente bancario local, munido do Boletim
preenchido, rubricado e assinado, bem como dos documentos constantes
na tabela abaixo, para que as informacgdes constantes no Boletim sejam
transferidas para os sistemas do Bradesco.



DOCUMENTOS PESSOA | PESSOA FUNDO DE
FISICA | JURIDICA | INVESTIMENTO

Identidade com foto do acionista | x X X

ou de seu representante legall

Contrato Social ou Estatuto Social | N/D X X

consolidado e atualizado?2

Documento que comprove os|N/D X X

poderes de representacao2

Regulamento do fundo | N/D N/D X

consolidado e atualizado

1. Serao aceitos:'RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional.
2. Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto.

Nos termos do Art.21-B da Instrugdao CVM 481/2009, o acionista deverd
transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim ao agente
escriturador em até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo das
Assembleias, ou seja, até 07.06.2018.

Em caso de duvidas, os acionistas poderao entrar em contato com o
Bradesco, por meio dos seguintes canais:

TEL: 0800 701 1616 e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que
0 acionista possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao
envio do boletim ao agente escriturador. Entretanto, o Bradesco nao
aceitard o recebimento de Boletins por meio de envio eletrénico, sendo
certo que s serdo considerados os boletins que forem apresentados
através de qualquer agéncia Bradesco, nos termos e condigdes
especificados neste Manual.

Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente a Companhia

Os acionistas poderdao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos
nos itens acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverao imprimir o Boletim (que consta do Anexos
IT ao presente Manual), preenché-lo, rubricar todas as paginas, assina-lo,
observado que a Companhia nao exige o reconhecimento de firma dos
Boletins emitidos no territorio brasileiro nem a notarizacdo daqueles
emitidos fora do Pais.

Na sequéncia, os acionistas deverao enviar o Boletim, devidamente
preenchido, rubricado e, assinado, conforme aplicavel, para o seguinte
enderecgo postal:

DTCOM DIRECT TO COMPANY S/A - AVENIDA DOM PEDRO 1I, 1720 - CEP
83420-000 - QUATRO BARRAS - PARANA - BRASIL, aos cuidados da
Diretoria de Relagbes com Investidores, juntamente com a cépia dos
documentos descritos abaixo:



Pessoas fisicas: documento de identidade valido com foto do acionistaz.
Poderao ser apresentados os seguintes documentos: (a) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG); (b) Carteira de Identidade de Registro
de Estrangeiro (RNE); (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe
como identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou
(e) Carteira Nacional de Habilitagao (CNH).

Pessoas juridicas: documentos comprobatérios de representacdo,
incluindo os atos constitutivos e a ata de eleicao dos administradores, e,
no caso defundo de investimento, copia (a) do regulamento do fundo em
vigor;(b) do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, e (c) da ata de eleigao dos respectivos administradores.
Caso tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverao ser vertidos
para o portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessaria a
notarizacdo e a consularizacao dos mesmos.

1 documento de identidade valido com foto do representante legal.
Poderao ser apresentados o0s seguintes documentos: (a) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG) ou de Registro de Estrangeiro (RNE); (b)
Passaporte; (c) Carteira de Orgao de Classe como identidade civil para os
fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (d) Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH).O acionista podera também, se preferir, antecipar o
encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias
digitalizadas dos Boletins e dos documentos acima referidos para o
endereco eletrénico ri@dtcom.com.br, cerqgueira@dtcom.com.br,
cristiane@dtcom.com.br.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original
(fisica) do Boletim e a cépia dos demais documentos encaminhados
anteriormente por e-mail pelo acionista, no prazo de 7 (sete) dias antes da
data das Assembleias, isto €, até o dia 07.06.2018, (inclusive), no endereco
mencionado acima.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a
Companhia informara ao acionista, por meio do endereco eletrénico
indicado no item 2.1 do Boletim, acerca de seu recebimento e de sua
aceitacao. Caso o Boletim nao esteja regularmente preenchido ou
acompanhado dos documentos comprobatérios acima descritos, este sera
desconsiderado e tal fato sera informado ao acionista por meio de
comunicado digital enviado para o endereco eletrénico indicado no Boletim
de voto a distancia, que indicard a necessidade de reenvio do Boletim ou
dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil),
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdao do
voto a distancia.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera enviar nova instrucao de
voto a Companhia, caso entenda necessario, de modo que sera considerada
no mapa de votacao da Companhia a ultima instrucao de voto apresentada.
Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela
Companhia e a instrugao de voto contida no mapa de votacao proveniente
do escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de



voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposicées do artigo
21-W, 8§29 da Instrugcao CVM 481/009.

A Dtcom ressalta que:

1 - ndo serao considerados para fins de cOmputo dos votos os Boletins
enviados por acionistas que ndo sejam elegiveis para votar nas Assembleias
ou na respectiva deliberacgao;

2 - para fins de cOmputo dos votos serdao consideradas apenas as agoes de
titularidade de cada acionista na data de realizacao das Assembleias
independente da data de envio do respectivo Boletim, sendo que caso o
acionista aliene acdes entre a data de envio do respectivo Boletim e a data
de realizacdo das Assembleias, os votos relacionados as acoes alienadas
serdo desconsiderados;

3 - a instrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera
atribuida a todas as acodes detidas por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com
as posicoes acionarias fornecidas pelo escriturador, na data das
Assembleias.



Anexo VI

1. Modelo de Procuracao em que é estabelecida a orientacao
de voto a ser seguida pelo procurador do Acionista:

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como
seu(s) procurador(es) o(s) Sr(s). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG n© [ ], inscrito no
CPF/MF sob o n© [ ], residente e domiciliado na cidade de [ ], estado de [
], na Rua [ ], [ndmero], (“"Outorgado(s)”), para representar o Outorgante,
na qualidade de acionista da DTCOM DIRECT TO COMPANY S.A
(“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que se
realizard no dia 28 de abril de 2017, as 08:30 horas, na sede social da
Empresa, a Av. Dom Pedro II n° 1720, Quatro Barras - Parand, ao(s)
qual(is) outorga poderes para comparecer a Assembleia e votar, em nome
e por conta do Outorgante, em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de nomeagao, em conformidade com as
orientacdes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da Ordem
do Dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

() Examinar, discutir e aprovar, o relatorio da
administracao e as demonstracoes financeiras, inclusive
parecer dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31.12.2016.

() A Favor ( ) Contra ( ) Abstencao

(i)  Fixar a remuneragao anual global dos administradores
para o exercicio de 2016.

() A Favor ( ) Contra ( ) Abstencao

(iii) Deliberar-sobre a destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31.12.2016.

() A Favor ( ) Contra ( ) Abstencao

[Cidade], [dia] de [més] de [Ano].
[Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]



Anexo VII

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme o Anexo 21-F da ICVM 481/09, alterada pelas
Instrugcoes CVM 561/15 e 570/15

Dados do(s) acionista(s):

Nome:
CNPJ ou CPF:
E-mail:

Orientacoes de preenchimento:

Para que este Boletim seja considerado valido, o acionista que optar pelo
voto a distancia ou seu representante legal deverao (i) preencher todos os
campos e (ii) rubricar todas as paginas e assinar a ultima pagina deste
Boletim. N&o serdao exigidos reconhecimento de firma, traducao
juramentada ou consularizacao.

Orientacoes de entrega, indicando a faculdade de enviar
diretamente a Companhia ou enviar instrucoes de preenchimento
ao escriturador ou ao custodiante:

Para que este Boletim seja considerado entregue, o acionista que optar pelo
voto a distancia devera adotar uma das seguintes alternativas:
Alternativa 1 - Envio a Companhia: O acionista devera enviar este Boletim
a um dos enderecos indicados no quadro abaixo, acompanhados dos
documentos exigidos pela Companhia, até 7 dias antes da assembleia, ou
seja, até 07/06/2018.

Alternativa 2 - Envio ao escriturador: O acionista devera transmitir a
instrugao de preenchimento deste Boletim ao agente escriturador das agoes
da Companhia (Banco Bradesco S.A.), estejam ou nao as acoes depositadas
em depositario central, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos  pelo agente escriturador, até 7 dias antes da
assembleia, ou seja, até 07/06/2018, inclusive. As instrucdes de
preenchimento deste Boletim recebidas pelo agente escriturador apds tal
data serdo desconsideradas.

Alternativa 3 - Envio ao custodiante: O acionista deverda transmitir a
instrugao de preenchimento deste Boletim ao custodiante de suas acoes,
observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo
respectivo custodiante, até 7 dias antes da assembleia, ou seja, até
07/06/2018, inclusive. As instrucdoes de preenchimento deste Boletim
recebidas apods tal data serao desconsideradas.



Os documentos exigidos sao: (i) via original deste Boletim preenchido
conforme as orientacdes do quadro acima; e (ii) cdpia autenticada dos
seguintes documentos (dispensada autenticacao para aqueles disponiveis
no website da CVM):

DOCUMENTOS PESSOA | PESSOA FUNDO DE
FISICA | JURIDICA | INVESTIMENTO

Identidade com foto do acionista X X X
ou de seu representante legall
Contrato Social ou Estatuto N/D X X
Social consolidado e atualizado?2
Documento que comprove o0s N/D X X
poderes de representacao?
Regulamento do fundo N/D N/D X
consolidado e atualizado

1 Serdo aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional.
2 Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.

Nos termos do Art. 21-U da Instrugcdo CVM 481, a Companhia comunicara
ao acionista, em até 3 dias do recebimento dos documentos, se eles sdo
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a
distancia, caso o0 acionista deseje entregar o documento
diretamente a Companhia

Postal: AVENIDA DOM PEDRO 11,1720 - BAIRRO COAB - QUATRO BARRAS
- PARANA (A/C “Departamento de RI")

Eletronico: ri@dtcom.com.br / cristiane@dtcom.com.br (Assunto: “BVD -
AGO de 14/06/2018")

Indicacao da instituicao contratada pela Companhia para prestar o
servico de escrituracao de valores mobiliarios, com nome, endereco
fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato:

Escriturador: Banco Bradesco S.A., Departamento de Agdes e Custodia, E-
mail: 4010.acoes@bradesco.com.br

Contato: Sr. Benedito Aparecido de Souza, Telefone: (11) 3684-9441

O acionista podera transmitir as instrugdes de voto a distdncia mediante
entrega do boletim de voto em uma das agéncias do Banco Bradesco S.A.,
munido de cépias autenticadas dos documentos de identificacdo, sendo: a)
pessoa fisica: identidade, Comprovante de Residéncia emitido hd menos de
90 dias; b) pessoa juridica/fundos de investimento: estatuto/contrato
social/regulamento, documentos comprobatdrios da representacdo e
identidade do representante; e c¢) acionistas com domicilio fiscal no
exterior: adicionalmente, serdao exigidos documentos comprobatérios da
origem dos recursos conforme Resolugao CMN 4.373 ou Lei 4.131/62 e
demais legislacdes correlatas.



Deliberacoes / Questoes relacionadas a AGO

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017;

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e sobre a
distribuicao de dividendos, nos termos da Proposta da Administracao;

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

3. Fixar a remuneracao global anual dos membros da Diretoria para o
exercicio de 2018, nos termos da Proposta da Administracao;

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

4. Em caso de segunda convocacao dessa Assembleia Geral, as instrucoes
de voto constantes nesse boletim podem ser consideradas também para a
realizacao da Assembleia em segunda convocacao?

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

de junho de 2018.

(Cidade e data)

Assinatura:
(Identificar o(s) acionistas(s) no 1° quadro deste Boletim)

Nome do(s) signatario(s):
CPF do(s) signatario(s):
E-mail do(s) signatario(s):



